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1. بيان الإجراءات التي تم اتخاذها لاســتكمال نظام حوكمة الشــركات خلال عام 2024، وكيفية تطبيقه:

لقــد كان لشــركة العربيــة للطيــران الســبق فــي تطبيــق مبــادئ الحوكمــة العامــة للشــركات، حيــث تؤمــن الشــركة بأهميــة التطبيــق 

العملــي لتلــك المبــادئ وم ا رعــاة قوانيــن الحوكمــة بشــكلها الدقيــق، والممارســات ضمــن الإطــار العــام لقوانيــن ومبــادئ الحوكمــة 

التــي تحـــظ حقــوق ومصالــح الشــركة ومســتثمريها وإدارتهــا والبيـــة الاســتثمارية المحيطــة بهــا

ــركة  ــة وكش ــي ا رن عالمي ــركة ط ــا كش ــة عليه ــن والإج ا رءات المـروض ــة القواني ــة بكاف ــران ملتزم ــة للطي ــركة العربي ــإن ش ــذا ف ل

مســاهمة عامــة وطنيــة ويشــمل ذلــك القانــون الإتحــادي رقــم 32 لســنة 2021 ، بخصــوص الشــركات التجاريــة ومــا قــد يليــه مــن 

ق ا ر ا رت وتعــديلات أو تـســي ا رت، وأيــة ايضاحــات تصدرهــا هيـــة الاو ا رق الماليــة والســلع والجهــات الرســمية المختصــة وذلــك 

فــي كافــة أنشــطتها وتعاملاتهــا. كمــا تلتــزم الشــركة بتطبيــق ق ا ر ا رت هيـــة الاو ا رق الماليــة والســلع ذات الصلــة ومنهــا الــق ا 

رر رقــم ) 3/ر.م( لســنة 2020 م بشــأن اعتمــاد دليــل حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة الصــادر مــن رئيــس مجلــس إدارة هيـــة 

الأو ا رق الماليــة والســلع، وأيــة قــرارت قــد تصــدر بتعديلــه او تحــل محلــه. كمــا تلتــزم كافــة الشــركات التابعــة لهــا فــي المجموعــة 

ــدي الجهــات الاســتثمارية الكبــرى المحليــة والعالميــة لتتبــوء مكانهــا  ــح الســارية بشــأنها، وهــو مــا بــث الثقــة ل بالقوانيــن واللوائ

ضمــن مســاهمي شــركة

و في هذا الصدد فقد أصدرت الشركة القواعد الإج ا رئية لتطبيق المبادئ، متضمنة ما يلي:

أ. بيان قنوات الاتصال مع المســاهمين.

ب. ضوابط الاخلاق والسلوك

ج. سياسة تداول الأسهم

د. سياســة نشر المخالـا ت

ه. سياسة المســؤولية الاجتماعية و البيـية للشركة

و. سياســة أرباح الأسهم "التوزيعات "

ــة  ــك القواعــد فــي الصـحــة الإلكتروني ــم نشــر تل ــم عــرض هــذه السياســات على الموظـيــن الجــدد فــي الشــركة، كمــا و قــد ت يت

ــي أي وقــت ــا ف ــا و للرجــوع إليه ــن للاطلاع عليه ــة الموظـي ــاح لكاف ــث تت ــة للشــركة بحي الداخلي

2. بيان بملكية و تعاملات أعضاء مجلس الإدارة و أزواجهم و أبناؤهم في الأوراق المالية للشــركة خلال الســنة:

ــي  ــراءات الت ــد والإج ــة القواع ــة بأهمي ــم و د ا ري ــام و عل ــة على اطلاع ت ــران و الإدارة التنـيذي ــة للطي ــركة العربي ــس إدارة ش إن مجل

تحكــم تعــاملات أعضــاء المجلــس وموظـــي الشــركة ممــن تتوافــر لديهــم معلومــات بحكــم مناصبهــم. وبهــدف الارتقــاء بمســتوى 

الشـــافية والإفصــاح وإتاحــة الـرصــة للمســاهمين ليكونــو متســاوين فــي تعاملاتهــم فــي ســهم الشــركة شــأنهم فــي ذلــك شــأن 

المطلعيــن مــن داخــل الشــركة، فقــد أصــدرت الشــركة بيانــا داخليــا و أدرج ضمــن دليــل حوكمــة الشــركات الخــاص بالشــركة، يبيــن 

شــروط تعــاملات المطلعيــن، و ضــرورة الإفصــاح عنهــا فــي هــذا التقريــر

تصبــو الشــركة مــن خلال هــذه الإج ا رءات المتخــذة إلى حمايــة حقــوق كافــة الأط ا رف المعنيــة، و كذلــك المحافظــة على ســمعة 

الشــركة وتعزيــز ثقــة المســاهمين والمســتثمرين بهــا. و كمــا أشــرنا ســابقا، تضمنــت القواعــد الإج ا رئيــة و التطبيقيــة للحوكمــة فــي 

شــركة العربيــة للطيــران سياســة تــداول الأســهم، و التــي توضــح آليــة و شــروط تــدوال المطلعيــن مــن كبــار الموظـيــن و أعضــاء 

مجلــس الإدارة.

يلي بيان بملكية و تداولات أعضاء مجلس الإدارة و زوجاتهم و أبناؤهم القصر:



إجمالي الش ا رء خلال 2024 إجمالي البيع خلال 2024 عدد الاسهم المملوكة في

31.12.2024

المنصب أو صلة الق ا ربة الاسم

- -  8,500,000 سهم

700,000 سهم

رئيس المجلس

ز وجته

الشيخ عبدالله آل ثاني

زوجته

- - 41,464,642 سهم الرئيس التنـيذ ي و عضو 

المجلس

عادل عبدالله علي

- - 2,400,000 سهم عضو المجلس الشيخ خالد القاسمي

- - 18,289,407 سهم عضو المجلس الشيخ محمد آل ثاني

- - 0 عضو المجلس مطر البلوشي

- - 0 عضو المجلس وليد الصايغ

- - 0 عضو المجلس د. عهود علي الشهيل

3. تشكيل مجلس الإدارة :

أ. بيان التشكيل:

يتكــون مجلــس الإدارة مــن ســبعة أعضــاء، حســب النظــام الأساســي للشــركة، و قــد تــم انتخــاب المجلــس الحالــي فــي اجتمــاع 

الجمعيــة العموميــة العــادي مــن عــام 2023.

رئيس المجلس 1. الشــيخ عبدالله بن محمد آل ثاني 

عضو تنـيذي 2. عــادل عبــدالله علــي 

عضو غير تنـيذي 3. الشــيخ محمد آل ثاني 

عضو غير تنـيذي 4 . الشــيخ خالد القاســمي 

عضو مستقل 5 . وليــد اب ا رهيــم الصايــغ 

عضو مستقل 6. مطر محمد البلوشــي 

عضو مستقل 7. د. عهود علي ال شــهيل 



ملخص الســير الذاتية للأعضاء :

الشــيخ عبدالله بن محمد آل ثاني 

رئيس مجلس إدا ة ر شركة العربية للطيران منذ 2003

ــة الإمــا ا  تــولى ســمو الشــي خ عــب دالله بــن محمــد آل ثانــي عــدة مناصــب رفيعــة فــي دول

ــذي لإمــارة الشــارقة كمــا شــغل أيضــاً منصــب ئ ريــس  ــة المجلــس التنـي رت، منهــا عضوي

ــل  ــاع النق ــة قط ــي تنمي ــة ف ــاهمات معروف ــه مس ــارة. ول ــي الإم ــي ف ــم دن ــران ال دائ رة الطي

الجــوي فــي دولــة الإمــا ا رت، وســاهمت جهــوده بشــكل كبيــر بتعزيــز الــح ركــة الســياح يــة و 

ــا رة الشــارقة ــي إم ــة ف ــة و التنموي الاقتصادي

عادل عبدالله علي

الرئيس التنفيذي، و عضو مجلس إدارة العربية للطيران منذ 2003

حــاز الســيد عــادل علــي على جائــزة أفضــل رئيــس تنـيــذي لــش ركــة طــي ا رن إقتصــادي للأعــوام 

2007، 2012 و جائــزة الانجــاز الشــخصي العظيــم فــي 2014 ، و جائــزة أفضــل رئيــس تنـيــذي 

لشــركة طيــران ، 2010 ، و 2011 فــي عــام 2016 ، وذلــك تقــدي ا ر لجهــوده فــي تأســيس أ ول 

شــركة طيــران إقتصــادي فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا

يتمتــع الســيد عــادل بخبــرة تتجــاوز ال 30 عامــا فــي عالــم الطيــران و التخطيــط الاســت ا رتيجــي، 

و الالمــام بالســياحة و العمليــات. التجاريــة و هــو مــا تــم عكســه فــي شــركة العربيــة للطيــران منــذ 

بــدء العمليــات فــي عــام 2003

ــي  ــاء ف ــة والعم ــات التجاري ــس للخدم ــب الرئي ــب نائ ــابقاً منص ــي س ــادل عل ــيد ع ــغل الس وش

ــة الشــركة وانتعاشــها. كمــا أمضــى  ــادة هيكل ــي إع ــث لعــب دوراً رئيســياً ف ــج حي ــران الخلي طي

فتــرة تجــاوزت ال 20 عامــا مــع الخطــوط الجويــة البريطانيــة، حيــث تســلم العديــد مــن المناصب 

ــا. الســيد عــادل  ــر العــام لمنطقــة الشــرق الأوســط وأفريقي ــة الرئيســية مــن بينهــا المدي الإداري

حاصــل عــى شــهادتي الباكالوريــوس و الماجســتير فــي إدارة الأعمــال

الشــيخ محمد بن عبدلله ال ثاني

عضو مجلس إدارة شركة العربية للطيران منذ 2011

يعــد الشــيخ محمــد بــن عبــدالله ال ثانــي مــن الشــباب القيادييــن فــي إمــارة الشــارقة، حيــث لــه 

بصمــات واضحــة عــى عــدة اصعــدة تجاريــة أهمهــا الســياحة و الطيــران. تــولى الشــيخ محمــد 

إدارة مكتــب صاحــب الســمو حاكــم الشــارقة فــي الجامعــة الأميركيــة فــي الشــارقة، و مــن ثــم 

تــم تعيينــه مديــرا عامــا لمركــز الإحصــاء، حيــث تــولى اعــداد و تأســيس المركــز، و أخيــرا .اســتلم 

منصــب رئيــس دائــرة الإحصــاء و التنميــة المجتمعيــة فــي الشــارقة حتــى 2018

و الآن يتــولى منصــب رئيــس مجلــس إدارة كل مــن شــركة جامــا للطيــران، شــركة أي أم القابضــة، 

شــركة النــورس للضيافــة، شــركة ســانتوس الدوليــة، وشــركة أســنت للدعايــة والإعلان، و الشــركة 

الدوليــة للســياحة. و هــو نائــب رئيــس مجلــس إدارة نــادي الشــارقة للرمايــة و الجولــف. الشــيخ 

محمــد حاصــل على شــهادتي الباكالوريــوس و الماجســتير فــي إدارة الأعمــال



الشــيخ خالد بن عصام القاسمي

عضو مجلس إدارة العربية للطيران منذ 2014 ، رئيس دائرة الطيران المدني بالشارقة.

الشــيخ خالــد بــن عصــام القاســمي هــو رئيــس دائــرة الطيــران المدنــي بالشــارقة و عضــو 

بالمجلــس التنـيــذي لإمــارة الشــارقة و الــذي يترأســه ســمو ولــي عهــد الشــارقة

ــار  ــة مط ــن هيـ ــي كل م ــدة ف ــة ع ــب إداري ــد مناص ــيخ خال ــولى الش ــة ت ــيرته المهني ــال مس خ

الشــارقة و دائــرة الطيــران المدنــي، و قــد تــدرج حتــى تــولى منصــب مديــر عــام دائــرة الطيــران 

ــة 2014 ــي بداي ــة.الدائرة ف ــولى رئاس ــل أن يت ــك قب ــام 2012، و ذل ــي ع ــي ف المدن

و بالإضافــة للمســؤوليات الســابقة، فــإن الشــيخ خالــد عضــو مجلــس إدارة الهيـــة العامــة 

للطيــران المدنــي بدولــة الإمــارات الإمــارات العربيــة المتحــدة

يحمــل الشــيخ خالــد شــهادة الباكالريــوس فــي التجــارة و شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 

الدوليــة

سعادة وليد إبراهيم الصايغ

عضــو مجلــس إدارة العربيــة للطيــران منــذ 2017 ، مديــر عــام دائــرة الماليــة المركزيــة فــي حكومــة 

الشارقة.

ــة بالشــارقة، والرئيــس  ــرة الماليــة المركزي ــر عــام دائ ــغ منصــب مدي يشــغل ســعادة وليــد الصاي

التنـيــذي لشــركة الشــارقة لإدارة الأصــول، الــذراع الاســتثماري لحكومــة الشــارقة. ويحمــل 

شــهادة ماجســتير فــي الإدارة الماليــة مــن جامعــة لينكولــن مــن المملكــة المتحــدة. وهــو رئيــس 

مجلــس إدارة شــركة الشــارقة القابضــة، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة أنابيــب، وعضــو فــي مجلس 

تنســيق السياســات الماليــة، وعضــو مجلــس إدارة الهيـــة الاتحاديــة للضرائــب، وعضــو مجلــس 

ــة، وعضــو مجلــس إدارة شــركة العربيــة للطيــران، وعضــو مجلــس إدارة  إدارة شــركة تلال العقاري

بنــك الشــارقة

يمتلــك الصايــغ خبــرات مهنيــة تتجــاوز ثلاثــون عامــاً فــي الحســابات، الإدارة الماليــة، والماليــة 

العامــة. وســبق لــه العمــل فــي عــدد مــن الهيـــات الحكوميــة والشــركات الخاصــة الرائــدة فــي 

دولــة الإمــارات ومــن بينهــا هيـــة مطــار الشــارقة الدولــي، ودبــي القابضــة، ومجموعــة الـطيــم، 

وهــو محاســب قانونــي معتمــد لــدى وزارة الاقتصــاد والتجــارة بالدولــة، وخبيــر محاســبي معتمــد 

لــدى كافــة محاكــم الدولــة

السيد مطر محمد البلوشي

عضو مجلس الإدراة منذ 2019.

ــن  ــن اثني ــر م ــه أكث ــدة ، لدي ــة المتح ــارات العربي ــن الإم ــن م ــي ، مواط ــر البلوش ــيد / مط الس

وعشــرين عامًــا مــن الخبــرة فــي مجــال إدارة التمويــل وصناديــق الاســتثمار. بــدأ حياتــه المهنيــة 

ــداول فــي قســم  ــة المتحــدة كمت ــة الإمــارات العربي ــر 1992 مــع البنــك المركــزي لدول فــي يناي

الخزينــة. فــي يوليــو 1995 انضــم إلى شــركة أبــو ظبــي للاســتثمار كمديــر لمحـظــة الاســتثمار ، 

فــي يونيــو 1998 ، انضــم إلى بنــك الخليــج الأول كرئيــس قســم الخزينــة والاســتثمار ، ثــم انتقــل 

إلى بنــك أبــو ظبــي الوطنــي فــي مــارس 2001 كرئيــس قســم العمــات الأجنبيــة والســلع . فــي 

فبرايــر 2005 ، أصبــح الســيد البلوشــي رئيسًــا لمجموعــة أســواق رأس المــال المحليــة والمديــر 

العــام لأبوظبــي للخدمــات الماليــة )التابعــة لبنــك أبوظبــي الوطنــي( ، وحصــل عــى لقــب مديــر 

أول / مجموعــة إدارة الأصــول فــي أكتوبــر 2006 . يشــغل الســيد البلوشــي حاليــاً منصــب رئيــس 

ــك  ــن بن ــي كل م ــس إدارة ف ــة داس القابضــة ، وهــو عضــو مجل ــي مجموع قســم الاســتثمار ف



ــس إدارة  ــس مجل ــن ورئي ــام البحري ــك الس ــر ،وبن ــالات مص ــن ، واتص ــي البحري ــة الأول ف الطاق

شــركة معالــم القابضــة فــي البحريــن . الســيد البلوشــي هــو قائــد جــاد لمجموعــة العمــل ، ويتمتــع 

بمهــارات ممتــازة فــي التحليــل المالــي وحــل المشــكلات وبنــاء العلاقــات المتعــددة فــي مجــال 

الاســتثمار . يحمــل . الســيد البلوشــي بكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن جامعــة 

أركنســاس بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة

الدكتورة / عهود علي ال شــهيل

عضو مجلس الإد ا رة منذ 2023 - مدير عام دائرة عجمان الرقمية

ــد  إمــا ا رتيــة طموحــة، كتبــت قصــة نجاحهــا بحــروف الإص ا رر والعزيمــة. حصلــت على العدي

ــام 2011 م  ــال ع ــي إدارة الأعم ــتير ف ــة الماجس ــا، درج ــة منه ــة المرموق ــهادات العلمي ــن الش م

ــي  ــتير ف ــة الماجس ــا درج ــام 2021 م. وأخره ــال ع ــي إدارة الأعم ــو ا ره ف ــة الدكت ــا درج ، وأبرزه

ــب  ــام 2022 م. إلى جان ــي ع ــاع الوطن ــة الدف ــن كلي ــة م ــة والأمني ــد ا رســات الاســت ا رتيجي ال

ــورة عــدداً  ــت ســعادة الدكت ــا . تول ــادة والتكنولوجي ــدو ا رت المتقدمــة فــي القي ــد مــن ال ــع دي ال

ــة.  ــان الرقمي ــرة عجم ــولى إدارة دائ ــوم تت ــا، والي ــة خلال مســيرة نجاحه ــن المناصــب الحكومي م

شــغلت الدكتــورة عضويــة عــد د مــن اللجــان الـعالــة على مســتوى الــد ولــة، مــن ضمنهــا عضوية 

المجلــس التنـيــذي - عجمــان، وعضويــة مجلــس الأمــن الســيب ا رنــي، وعضويــة مجلــس الــذكاء 

الاصطناعــي والتعــاملات الرقميــة، وعضويــة المجلــس الاستشــاري لكليــة الحوســبة والمعلوماتية 

فــي جامعــة الشــارقة، وعضويــة مجــل س إدارة مركــز الابتــكار بجامعــة عجمــان

تؤمــن ســعادتها بــروح الـريــق، وتتمتــع بقــد ا رت إداريــة واســت ا رتيجيــة اســتثنائية. وقــد مثلت 

ســعادتها دولــة الإمــا ا رت فــي العديــد مــن المحافــل المحليــة والإقليميــة. مقولتهــا المشــهورة: 

"نحــن كإمــا ا رتييــن مطالبــون بــأن نصنــع النجــاح أينمــا حطــت رحالنــا، فـــي قلوبنــا طمــوح قادة، 

وإ ا ردة شــعب، ووصايــا وطن".



العضويات في مجالس إدارة شــركات مساهمة عامة:

بالإضافــة إلى رئاســة مجلــس إدارة شــركة العربيــة للطيــران، يتــولى الشــيخ عبــدالله بــن محمــد آل ثانــي منصــب نائــب رئيــس   .1

مجلــس إدارة شــركة البحيــرة للتأميــن

الســيد وليد الصايغ عضو مجلس إدارة بنك الاســتثمار.  .2

الســيد مطر البلوشــي عضو في مجلس إدارة مصرف السلام البحريني  .3

ب .بيان تمثيل العنصر النسائي:

المجلس الحالي منتخب من قبل الجمعية العمومية في عام 2023 ، و يوجد تمثيل للم أ رة في مجلس الإدارة.

ث .بيان بما يلي:

مجمــوع المكافــآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة لعام 2023   .1 

تــم صرف 8,000,000 درهم كمكافــأة إجمالية لمجلس الإدارة عن أعمالهم في 2023

مجمــوع المكافــآت المقترحة لأعضاء مجلس الإدارة لعام 2024  .2 

ســتنظر الجمعية العمومية القادمة في مقترح مجلس الإدارة بكافأة شــاملة قدرها 8,000,000 درهم لعام 2024

بيــان تـاصيــل بدلات الحضور: لم يســتلم أعضاء مجلــس الإدارة بدل لحضور الاجتماعات عن عملهم في 2024  .3

تـاصيــل البــدلات أو الرواتب أو الأتعــاب التي تقاضاها عضو مجلس الإدارة عن 2024 : لا توجد.  .4

ج. جدول اجتما عات مجلس الإ دارة و الحضور:

الجدول مرفق في نهاية التقرير، تحت الملحق رقم 1

ح. عدد قارارت مجلس الإدارة بالتمرير:

لا توجد.

4- لجان مجلس الإدارة:

لجنة التدقيق : أ. 

يقــر رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة، و م ا رجعتــه لآليــة عملهــا و التأكــد مــن فعاليتهــا.  ب. 

كمــا يقــر كمــا يقــر بمســؤوليته عــن نظــام المتابعــة والإش ا رف على تعــاملات الأشــخاص المتطلعيــن فــي الشــركة وعــن م 

ا رجعتــه لآليــة عملــه والتأكــد مــن فعاليتــه. كمــا و قــرر مجلــس الإدارة إناطــة "إدارة المخاطــر" إلى لجنــة التدقيــق

أســماء أعضاء اللجنة و اختصاصاتها : ت. 

تشــكلت هــذه اللجنة وفقاً لأنظمــة وضوابط حوكمة الش ركات وهي مكونة من ثلاثة أعضاء.  

• يشكل لجنة التدقيق في شركة العربية للطيران:

رئيسا الســيد وليد الصايغ 

عضوا الســيد مطر البلوشــي 

عضوا د. عهود ال شــهيل 

ترفع اللجنة تقاريرها و توصياتها إلى مجلس الإدارة.

أما مهام هذه اللجنة بشــكل عام فهي على النحو التالي:

أ. تبني سياســة تعيين والتعاقد مع مدقق الحســابات الخارجية .
ب. مراجعة القوائم المالية.

ج. وضــع أطر الرقابة الداخلية.
د.  وضع السياســات المالية و سياسات التدقيق.

ه. اعــداد التقارير و التدقيق العام.



و. نشــر المخالـات و الاحتيال.
ز. الاشــراف على تعاملات المطلعين.

ح. إدارة المخاطر.
ط. النظــر فــي المهام التي تولى إلى اللجنة من مجلس الإدارة.

كما و يحتوي دليل القواعد الاجرائية للحوكمة على مهام اللجنة بشكل مـصل.

ج. بيان عدد الاجتماعات و الحضور :

الملحق رقم 2، يجد القارئ جدول بتواريخ الاجتماعات و الحضور.

د. تقرير لجنة التدقيق السنوي :

خلال العــام المنصــرم نـــذت إدارة التدقيــق الداخلــي 12 مهمــة كمــا كان مخطــط لهــا مســبقا ، و فــي ضوءهــا تــم رفــع 12 تقريــر 

للجنــة. تضمنــت التقاريــر بعــض الملاحظــات و التوصيــات و الحلــول المقترحــة، و قــد تــم تطبيــق 90 % منهــا، و العمــل جــاري على 

تعديــل وضــع مــا تبقــى مــن الملاحظــات. و تضــع اللجنــة خطــة عمــل إدارة التدقيــق الداخلــي للعــام التالــي، و يتــم مراجعتهــا دوريــا 

فــي ظــل مســجدات العمــل. و لــم يكــن هنــاك ملاحظــات جوهريــة

تتطلــب تدخــل مــن المجلــس أو اللجنــة خلال العــام. كمــا لــم تكــن هنــاك تعــاملات مــع أطــراف ذات علاقــة، يتوجــب عرضهــا على 

اللجنــة. بالنســبة لشــركة التدقيــق الخارجــي، عكـــت اللجنــة منــذ بدايــة العــام على طــرح مناقصــة للتدقيــق الخارجــي، و مراجعــة 

العــروض و مناقشــتها، وصــولا إلى توصيــة بتعييــن مــا رأتــه اللجنــة الأمثــل للشــركة. و قــد تولــت شــركة جرانــد ثورنتــن التدقيــق 

الخارجــي خلال الســنوات الســتة الماضيــة، تــم تغييــر الشــريك خلالهــا بعــد الســنة الثالثــة

و لضمــان اســتقلالية المدقــق الخارجــي، لا يتــم التعاقــد معــه فــي أي أعمــال أخــرى، و يتــم إعطائــه المســاحة للعمل باســتقلال و دون 

ضغــوط، و يتــم تســهيل الوصــول لمــا يريــده مــن معلومــات و كذلــك تســهيل التواصــل مــع مجلــس الإدارة و اللجنــة و الإدارة العليــا 

ب. لجنة الترشيحات و المكافآت :

أ. يقر رئيس لجنة التدقيق بمســؤوليته عن نظام اللجنة في الشــركة، و م ا رجعته لآلية عملها و التأكد من فعاليتها.

ب . أســماء أعضاء اللجنة و اختصاصاتها :

تشــكلت هــذه اللجنة وفقاً لأنظمــة وضوابط حوكمة الش ركات وهي مكونة من ثلاثة أعضاء.

• يشكل لجنة الترشيحات و المكافآت في شركة العربية للطيران:

رئيسا الشيخ محمد آل ثاني 

عضوا الشيخ خالد القاسمي  

عضوا السيد وليد الصايغ  

ترفع اللجنة تقاريرها و توصياتها إلى مجلس الإدارة. و تتولى المهام التالية:

ــين  ــن الجنس ــع بي ــاة التنوي ــدف إلى مراع ــة ته ــس الإدارة و الإدارة التنـيذي ــة مجل ــح لعضوي ــة بالترش ــة خاص ــع سياس وض أ. 

ضمــن التشــكيل و تشــجيع المــرأة

تنظيــم و متابعــة الإجــراءات الخاصــة بالترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة بمــا يتـــق مــع القوانيــن و الأنظمــة المعمــول بهــا و  ب. 

قــرار رئيــس مجلــس. 2016/ إدارة الهيـــة رقــم 7

التأكد من اســتقلال الأعضاء المســتقلين بشكل مستمر . ج. 

إعــداد السياســة الخاصــة بمنــح المكافــآت و المزايــا و الحوافــز و الرواتــب الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة و العامليــن فيهــا،  د. 

و مراجعتهــا بشــكل ســنوي 

مراجعــة هيكل مجلس الإدارة و رفع التوصيات . ه. 

تحديد احتياجات الشــركة من الكـاءات على مســتوى الإدارة التنـيذية العليا و الموظـين و أســس اختيارهم . و. 
اعداد السياســات الخاصة بالموارد البشــرية و التدريب في الشــركة و مراقبة تطبيقها . ز. 



كمــا و يحتــوي دليل القواعد الاجرائية للحوكمة على مهام اللجنة بشــكل مـصل .

جدول الإجتماعات و الحضور: ج. 

فــي الملحق رقم 3 يجــد القارئ جدول الاجتماعات مع التواريخ و الحضور.

ث. لجنة متابعة و الإش ا رف على تعاملات الأشخاص المتطلعين:

تتضمــن القواعــد الإج ا رئيــة لدليــل الحوكمــة الخــاص بالشــركة سياســة تعــاملات المطلعيــن. و ح ددت منــع أي تــداول على الأســهم 

بنــاء على معلومــات غيــر متوفــرة للعامــة، أو إطلاع الغيــر على تلــك المعلومــات. كمــا و حــددت السياســة النوافــذ المســموح مــن 

ــد أي  ــي عن ــز المتعامــل فــي الشــركة للوســيط المال ــن. و أك دت على ضــرورة الإفصــاح عــن مرك ــا التعامــل حســب القواني خلاله

تــداول

أسند مجلس الإدارة الإش ا رف على تعاملات المطلعين إلى لجنة التدقيق.

ج. لجنة الاستثمار:

ت . يقر رئيس لجنة الاســتثمار بمســؤوليته عن نظام اللجنة في الشــركة، و م ا رجعته لآلية عملها و التأكد من فعاليتها.

ث . أســماء أعضاء اللجنة و اختصاصاتها :

رئيسا السيد مطر البلوشي  

عضوا السيد وليد الصايغ  

عضوا الشيخ محمد آل ثاني 

ترفــع اللجنــة تقاريرهــا و توصياتهــا إلى مجلــس الإدارة. و تتــولى اللجنــة الاش ا رف على الاســتثما ا رت، و تقديــم المشــورة و النصــح 

و تطلــع على الــد ا رســات و المقترحــات المعــدة لاســتثما ا رت و الأدوات الاســتثمارية و مناقشــتها مــع الإدارة التنـيذيــة 

خ. مهام و اختصاصات المجلس التي فوضت للإدارة التنفيذية:

و بالإشــارة إلى دور المجلــس و اختصاصاتــه، يشــرف مجلــس الإدارة على الإطــار العــام و اســت ا رتيجيــات الشــركة، و مناقشــتها مــع 

الإدارة التنـيذيــة، فــي حيــن أن الإدارة التنـيذيــة مـوضــة فــي الإدارة اليوميــة للشــركة. و ترفــع الإدارة التنـيذيــة تقاريرهــا للمجلــس 

و التــي تشــمل خططهــا التوســعية و التحديــات التــي تواجههــا، و توجهاتهــا المســتقبلية

هــذا و لــم يـــوض المجلــس الإدارة التنـيذيــة لمهمــة بعينهــا، غيــر أن الإدارة التنـيذيــة مـوضــة بــالإدارة اليوميــة للشــركة و تســيير 

الأعمــال التجاريــة و تنميتهــا، و الرجــوع للمجلــس فــي الظــروف الاســتثنائية أو التحديــات، أو الاســتثما ا رت و الــق ا ر ا رت المهمــة 

خ. تعاملات الأط ا رف ذات العلاقة:

لم تكن هناك تعاملات مع الأط ا رف ذات العلاقة )أصحاب المصالح(.

5. تقييم مجلس الإدارة:

أنــاط مجلــس الإدارة عمليــة تقييــم أداء المجلــس إلى لجنــة المكافــآت و المتابعــة. و قامــت اللجنــة بتقييــم أدارء المجلــس مــن خلال 

ــة محاور خمس

1. عدد الاجتماعات السنوي.

2. الحضور.

3. أداء الشركة.

4. أداء اللجان.

5. نقاشات الاجتماعات.



ــي 2023 و  ــس اجتمــع 5 م ا رت ف ــث أن المجل ــس الســابقة، حي ــع المقايي ــس مرضــي على جمي ــة أن أداء المجل ــأت ال لجن و ارت

4 م ا رت فــي 2024 ، و كان الحضــور كاملا خلال الســنتين. كمــا أن أداء الشــركة كان الأفضــل تاريخيــا خلال العاميــن. أمــا اللجــان 

المنبثقــة مــن المجلــس فــق د كان نشــاطها بــارز و واضــح و يعكــس المتطلبــات القانونيــة منــه. و أخــي ا ر تــرى اللجنــة أن الحــوا ا 

رت و النقاشــات أثنــاء الاجتماعــات صحيــة و جــادة و تعطــي مســاحة لجميــع الأعضــاء لطــرح وجهــات نظرهــم

الهيكل التنظيمي و الإدارة التنفيذية: 

الهيكل الإداري في الملحق رقم 5.

بيان تفصيلي بكبار الموظفين:

أي مكافآت أخرى نقدية/عينية

للعام 2023 أو تستحق

مستقبل

مجموع المكافآت

المدفوعة عن العام

2023

مجموع الرواتب و البدلات 

لعام

2022

تاريخ التعيين المنصب

0 2% من صافي الربح 7,200,000 فبراير 2003  الرئيس التنـيذي للمجموعة

0 0 2,263,166 نوفمبر 2007 مدير استحواذ الطائرات و 

الخدمات الـني ة

0 0 1,668,375 يونيو 2012 مدير الاستراتيجية

0 0 1,733,644 مايو 2004 مدير المبيعات و الشحن

0 0 1,864,839 يوليو 2003 المدير المالي

0 0 1,309,415 نوفمبر 2004 رئيس العمليات الجوية

0 0 1,375,008 أغسطس 2010 رئيس المعايير الـنية

6- مدقق الحســابات الخارجي :

لقــد تــم تعييــن ج ا رنــت ثورنتــون كمدقــق الحســابات لعــام 2023 . وهــي إحــدى المنظمــات الدوليــة ال ا رئــدة والمســتقلة التــي 

تقــدم خدمــات التدقيــق والــض ا رئــب والإستشــا ا رت. تقــدم ج ا رنــت ث ورنتــون الدوليــة خدماتهــا المهنيــة منــذ أكثــر مــن مائــة 

عــام بأكثــر مــن 130 دولــة وأكثــر مــن 700 مكتــب حــول العالــم. لــدى ج ا رنــت ث ورنتــون ال دوليــة أكثــر مــن 50 الــف م وظــف 

يعملــون بالشــركات الأعضــاء حــول العالــم 

إن ج ا رنــت ثورنتــون الإمــا ا رت الــع ربيــة المتحــدة هــي عضــو فــي ج ا رنــت ث ورنــت ون الدوليــة ا لمحــدودة، و ق د تأسســت 

ج ا رنــت ثورنتــون ا لإمــا ا رت العربيــة المتــح دة فــي عــام 1966 . اســتطاعت ج ا رنــت ثــو رنتــون أن تكتســب ســمعة جيــدة فيمــا 

يتعلــق بتوفيــر خدمــات متميــزة للشــركات محليــاً

وإقليميــاً وعالميــا. تضــم ج ا رنــت ثورنتــون الإمــا ا رت العربيــة المتحــدة أكثــر مــن 250 موظــف متضمنيــن 20 ش ريــك. تقــدم 

ج ا رنــت ثورنتــون الإمــا ا رت العربيــة المتحــدة خدمــا ت الــت دقيــق والــض ا رئــب والإستشــا ا رت والتدقيــق الداخلــي وتقصــي 

الحقائــق وإستشــا ا رت تقنيــة المعلومــات مــن خلال مكاتبهــا بالدولــة

لم تكن هناك أية تحـظات للمدقق الخا رجي في تقريره لعام 2023



هذا و لم يتم استخدام شركة. Grand Thornton لأي خدمات أخرى، عدى التدقيق على الأرباح الموزعة و الغير مستلمة.

أ. بيان الأتعاب والتكاليف الخاصة بالتدقيق أو الخدمات التي قدمها مدقق الحسابات الخارجي، وذلك حسب الجدول التالي:-

ــد  ــاروق محم ــة ف ــبة والمراجع ــون للمحاس ــت ثورنت جران

ــذ 2022( )من

إسم مكتب التدقيق واسم المدقق الشريك

منذ عام 2019 عدد السنوات الت ي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة

530,000 درهم إما ا رتي إجمالي أتعاب الت دقيق لعام 2023 )درهم(

لا يوجد ــق  ــخلاف التدقي ــرى ب ــاص ة الأخ ــات الخ ــخ دم ــف ال ــاب وتكالي أتع

ــدم  ــال ع ــي ح ــدت وف ــرم( إن وج ــام 2023 )ده ــة لع ــات المالي للبيان

ــةً ــك ص ا رح ــر ذل ــم ذك ــرى يت ــاب أخ ــة أتع ــود أي وج

تم تعيين السادة PKF لاعادة تقييم الشهرة. ــي  ــدت( وف ــرى )إن وج ــة الأخ ــات المقدم ــة الخدم ــل وطبيع تـاصي

ــةً ــك ص ا رح ــر ذل ــم ذك ــرى يت ــات أخ ــو د خدم ــدم وج ــال ع ح

7. لجنة التدقيق

يقر مجلس الإدارة بمســؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية في الشــركة و عن م ا رجعته لآلية عمله و التأكد من فعاليته. أ.
مدير الرقابة الداخلية: الســيد محمد الباشــا )2013 إلى 2024( ب.

ضابــط الامتثال : إيهاب ناجي  ت.
 المؤهلات العلمية: باكالوريوس محاســبة )1989( و شــهادة مالية مهنية من الولايات المتحدة الأمريكية.

تاريــخ تعييــن مدير الرقابة الداخلية: 2013 ، و تقدم باســتقالته خلال الربــع الثالث من 2024 و تولى إدارة أعمال التدقيق بالإنابة 

أحــد المدققين الداخليين ضمن إدارة التدقيق.

كيـية تعامل إدارة الرقابة الداخلية مع أية مشــاكل كبيرة بالشــركة أو تلك التي تم الإفصاح عنها في التقارير و الحســابات. )في  د.
 حال عدم وجود أية مشــاكل يرجى ذكر ذلك(: 

لا توجد مشــاكل كبيرة أو جوهرية في 2024 خاصة بالشــركة.

ــم رفعهــا إلى لجنــة  ــة، و مــن ث ــا لإيجــاد حلــول ســريعة و فاعل و عنــد وجــود مثــل تلــك المشــاكل يتــم مناقشــتها مــع الإدارة العلي

التدقيــق المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة لــم ا رجعــة الحلــول المقترحــة و إق ا ررهــا، و تتــولى اللجنــة مناقشــة تـاصيــل المشــكلة و 

الخطــوات المقترحــة و المتخــذة لمعالجتهــا مــع مجلــس الإدارة

يعد نظام الرقابة الداخلية نظاما متكاملا يـرض الاج ا رءات و الشــروط و القوانين الادارية، و ي ا رقب تطبيقها بشــكل عملي من 

خلال أداء الشــركة. و لا يعد هذا النظام عائقا و مانعا لـعالية العمل و ســرعة الانجاز و الأداء، بل على العكس تماما فهو ما يضمن 

للشــركة تطوير فعالية الأداء و

فعالية إدارة المخاطر ونظام ال رقابة الداخلي بالشــركة. و هو ما يقيس نســبة الالت ا زم بالسياســات والإج ا رءات الموضوعة، 

حماية الممتلكات، الاستخدام

الاقتصادي والـعال للموارد. هذا و قد اقر المجلس بمســؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية في الشــركة وعن م ا رجعته وفعاليته.

ذو خبرة في )CMI( يتولى مهام ضابط الامتثال، الســيد إيهاب ناجي و هو محاســب قانوني معتمد و مرخص من جمعية 

المحاســبين القانونيين المحاســبة القانونية تتجاوز خمســة و عشــرون عاما في الإدارة و الإمتثال، في شركات و مؤسسات مالية 

عدة. و قد انضم الســيد إيهاب ناجي إلى فريق العربية للطيران في بداية 2010 ، حاملا معه خبره طويلة في مجال المحاســبة و 

الامتثال و الإدارة.

و من المســؤوليات الرئيســية لإدارة التدقيق الداخلي :

تطوير ب ا رمج لم ا رجعة الحســابات لضمان حماية أصول الشــركة ، وتكون مســؤولة عن ضمان سلامة المعلومات؛ الإذعان مع 

سياســات الشــركة وإج ا رءاتها وأنظمتها ، وتقييم الأداء التنظيمي، والاســتـادة المثلى من الـرص وتقليل المخاطر ، و الاســتخدام 

الأمثل لموارد الشــركة، و خلق نظام للرقابة الداخلية.



و يتم ذلك عبر:

• تطوير و متابعة السياســات و الممارســات على مستوى الشركة.
• وضع خطط و برامج على نطاق الشــركة للتدقيق الداخلي.

• ضمان التطبيق المتواصل للممارســات والسياســات المالية والمحاسبية وإدارة الشركات.
• اســتعراض موثوقية وسلامة التشــغيل و الأنظمة المالية ، وغيرها من نظم المعلومات الإدارية والوســائل المســتخدمة لتحديد 

الأداء، و تصنيــف و تقرير هذه المعلومات.

• اســتعراض وســائل الحـاظ على الأصول وحســب مقتضى الحال التحقق من وجود الأصول المذكورة.
• دراســة الوضع الاقتصادي و كـاءة الموارد التي توضـها الشــركة، وتحديد الـرص المتاحة لتحســين الأداء التشغيلي.

• مراقبــة ومراجعــة الإجــراءات / وظائف اللجان المختلـة على النحو المطلوب من قبــل لجنة المراجعة وذلك للتعبير عن رأي 
مستقل.

• التنســيق مع مدققو الحسابات القانونيين المستقلون.
• مراجعة والموافقة على جميع التغييرات الكبيرة في النظم المالية والمحاســبية والممارســات والإجراءات لضمان الرقابة الداخلية.

• إجــراء التحقيقــات ومراجعة الحســابات على النحو المقترح من قبل الإدارة العليــا أو من قبل الرئيس التنـيذي / مجلس الإدارة ، 
من أجل تحديد

الحقائق والأســباب من المخالـات المشتبه فيها.

• ضمان دراســة السياســات القائمة والممارســات والإجراءات ، و العمل على تطويرها من أجل تحســين الرقابة والحـاظ على أصول 
الشركة.

• التقرير إلى المجلس / الرئيس التنـيذي لشــركة / لجنة التدقيق حول مدى كـاية وفعالية الشــركة في نظام المحاســبة الإدارية 
الداخلية ، والضوابط

الماليــة ، ونوعية الأداء التشــغيلي بالمقارنة مع المعايير الموضوعة.

• متابعــة وضــع تقارير وتوصيات مراجعة الحســابات وتقديم تقرير متابعــة إلى المجلس / رئيس مجلس الإدارة ولجنة التدقيق.
تصميم جدول زمني للإدارة لتطبيق الخطط ال ســنوية لمراجعة الحســابات وتنـيذها بعد إقرارها من لجنة التدقيق الداخلي.

• تقديم عرض عن أنشــطة مراجعة الحســابات والدراســات على مستوى الشركة الأم و الشــركات التابعة على النحو المطلوب من قبل 
لجنة التدقيق الداخلي.

• إعداد خطط الإدارة الســنوية والميزانيات التشــغيلية ، و بع د الموافقة عليها ، الرقابة على النـقات وملاك الموظـين لتضاهي هذه 
الخطط

والميزانيات.

• ممارســة الإدارة الـعالــة لموظـــي الإدارة، من حيث اختيار وتدريب وتحـيــز وتقيي م و تأديب الموظـين في اتصال مع الموارد 
البشرية.

• التأكد من أن موارد الإدارات مســتخدمة بشــكل صحيح و فعا ل.
• مســؤولية الاســتعانة بمصادر خارجية لمهام مراجعة الحسابات .

هــذا، و لــم تصــادف الشــركة أيــة مشــاكل كبيــرة يتوجــب الإفصــاح عنهــا فــي هــذا التقريــر، أو مخالـــات مرتكبــة تســتوجب بيــان 

أســبابها، كمــا و لــم تكــن

هناك أحداث جوهرية، خارجة عن المعتاد، و تستدعي التطرق إليها في هذا التقرير .

يتــم رفــع تقاريــر التدقيــق الداخلــي لمجلــس الإدارة مــن خلال لجنــة التدقيــق، و خلا العــام المنصــرم تــم رفــع 12 تقــري ر إلى لجنــة 

التدقيــق

8. تفاصيــل المخالفات المرتكبة

لا توجد مخالـات.

9. تفاصيل بالمســاهمات النقدية و العينية

تتبع العربية للطيران نموذج أعمال مبتكر يوفر منتجات القيمة المضافة وعمليات تشغيلية آمنة وموثوقة.

فـــي عــام 2007 ، أطلقــت "العربيــة للطيــران" برنامــج "ســحاب الخيــر" كمبــادرة للمســؤولية المجتمعيــة المســتدامة بالتعــاون مــع 

"جمعيــة الشــارقة الخيريــة" وبهــدف توجيــه هــذه التبرعــات إلى مشــاريع خيريــة مســتدامة تركز على تحســين التعليــم والرعايــة الصحية 

في المجتمعــات المحرومة حول العالم.



ــد مــن  ــذ العدي ــم تنـي ــا حيــث ت ــر" ، أصبــح تأثيرهــا أوســع نطاق ــادرة "ســحاب الخي ــذ تأســيس مب وبعــد مــرور ســتة عشــر عــام من

المشــاريع الخيريــة والإنســانية التــي شــملت 12 دولــة حــول العالــم حيــث تجــاوزت المشــاريع المنـذة مــن ثمــار متبرعي المبــادرة أكثر 

مــن 100 مشــروعا خيريــا وقــد نجــح مشــروع "ســحاب الخيــر" بتشــييد العديــد مــن المســتوصـات والعيــادات والمــدارس ضمــن 

عــدة مجتمعــات تشــمل الســودان واليمــن وبنــغلادش والهنــد وســريلانكا ومصــر.

وتلقــى برنامــج "ســحاب الخيــر" تكريمــا عالميــا وفــاز بعــدد مــن الجوائــز تقديــراً لأثــره الإيجابــي فــي حيــاة الأطـــال وأفــراد المجتمعات، 

منهــا جائــزة "مبــادرة المســؤولية الاجتماعية للمؤسســات" في حـــل توزيع الجوائز الســنوية لمجلة "أفيياشــن بزنس 2016” 

وبالنســبة لمجموعــة "العربيــة للطيــران"، يمثــل دعــم المجتمعــات ضمــن شــبكة وجهاتهــا العالميــة جــزءاً محوريــا مــن قيمهــا ومبادئها 

الأخلاقيــة، حيــث تتيــح للمســافرين على متن طائراتها مــن وضع بصمتهم الخيّرة عبــر التبرعات ليكونوا أيضا شــركاء فاعلين في إحداث 

الـارق المنشود في عالمنا.

ولليــوم، تلقــى أكثــر مــن 120000 مريــض الــعلاج الطبــي مــن خلال عيــادات المبــادرة، كما ويتــم علاج أكثر مــن 30000 مريض ســنويا 

بالإضافــة إلى تقديــم خدمــات تعليميــة لاكثــر من 1000 طالــب كل عا م

وكجــزء مــن التزامهــا نحــو بيـــة مســتدامة، تعمــل العربيــة للطيــران مــع مؤسســات مختلـة لتعزيــز برنامجهــا لإعــادة التدويــر والتخلص 

مــن النـايــات. كمــا تواصــل الشــركة إعــادة تدوير جميــع النـايــات الصناعيــة الناتجة عن حظيــرة الصيانة فــي العربيــة للطيران.

و تتبنــى العربيــة للطيــران أحــدث التقنيــات فــي منتجاتهــا، فــضلا عــن اتبــاع اســتراتيجية الأســطول التيـلا تتكــون من طائــرات جديدة 

تســاهم فــي تقليــل الانبعاثات وزيــادة كـاءة أســتهلاك الوقود.

10 . معلومات عامة:

أ( بيان سعر سهم شركة العربية للطيارن في كل شهر خلال العام:

 

 Classification: External 

 :معلومــات عامــة .10
 : العامبيان سعر سهم شركة العربية للطيران في كل شهر خلال   (أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بيان الأداء مقارنة بمؤشر السوق العام و القطاع: (ب
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AIRARABIA DFMGI INDUSTRIALS

 الشهر الإغلاق  السعر الأعلى  السعر الأدنى 

2.800 2.980 2.980 Jan 2024  يناير 

2.860 3.030 2.860 Feb 2024  فبراير 

2.750 3.020 2.790 Mar 2024 مارس 

2.620 2.830 2.680 Apr 2024  ابريل 

2.310 2.710 2.310 May 2024  مايو 

2.220 2.430 2.300 Jun 2024 يونيو 

2.300 2.650 2.630 Jul 2024  يوليو 

2.330 2.730 2.700 Aug 2024  أغسطس 

2.630 2.780 2.740 Sep 2024  سبتمبر 

2.600 2.880 2.880 Oct 2024 أكتوبر 

2.810 2.990 2.990 Nov 2024 نوفمبر 

2.980 3.150 3.080 Dec 2024  ديسمبر 



ب( بيان الأداء مقارنة بمؤشر السوق العام و القطاع:

 

 Classification: External 

 :معلومــات عامــة .10
 : العامبيان سعر سهم شركة العربية للطيران في كل شهر خلال   (أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بيان الأداء مقارنة بمؤشر السوق العام و القطاع: (ب
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AIRARABIA DFMGI INDUSTRIALS

 الشهر الإغلاق  السعر الأعلى  السعر الأدنى 

2.800 2.980 2.980 Jan 2024  يناير 

2.860 3.030 2.860 Feb 2024  فبراير 

2.750 3.020 2.790 Mar 2024 مارس 

2.620 2.830 2.680 Apr 2024  ابريل 

2.310 2.710 2.310 May 2024  مايو 

2.220 2.430 2.300 Jun 2024 يونيو 

2.300 2.650 2.630 Jul 2024  يوليو 

2.330 2.730 2.700 Aug 2024  أغسطس 

2.630 2.780 2.740 Sep 2024  سبتمبر 

2.600 2.880 2.880 Oct 2024 أكتوبر 

2.810 2.990 2.990 Nov 2024 نوفمبر 

2.980 3.150 3.080 Dec 2024  ديسمبر 

ج( بيان توزيع ملكية الأسهم في نهاية 2024:

 

 Classification: External 

 
 : 2024بيان توزيع ملكية الأسهم في نهاية   (ج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 المصدر: سوق دبي المالي.*
 

 :أكثر من رأس مال الشركة% أو  5بيان المساهمين الذين يملكون  ( د

Investor’s Name                    اسم المستثمر   QTY  الكمية % 
 النسبة

 Sharjah Asset Management LLC  865,904,256 18.55%      الشارقه لاداره الاصول ذ م م 
AL MAHA HOLDING COMPANY (FZE)       9.21 429,613,509 المها القابضة% 

 East and West International   مجموعه الشرق و الغرب العالميه ذ م م
Group  422,277,100 9.05% 

 Bond Investments LLC  368,967,946% 7.91%       بوند للاستثمار ش .ذ.م.م 

Description الوصف 
Citizenship 

  الفئة
Quantity 

 الكمية
Percentage  النسبة

 المملوكة
BANK  مصرف ARAB 0 0.00% 

BANK  مصرف GCC 1352737 0.02% 

BANK  مصرف OTHERS 26607 0.00% 

BANK  مصرف UAE 97,873,470 2.09% 

Company  شركة ARAB 1,588,628 0.03% 

Company  شركة GCC 138,381,144 2.96% 

Company  شركة OTHERS 571,012,955 12.23% 

Company  شركة UAE 2,746,550,556 58.85% 

Government  حكومة UAE 36,914,529 0.79% 

Individual  فرد ARAB 70,140,245 1.50% 

Individual  فرد GCC 98,866,576 2.11% 

Individual  فرد OTHERS 54,593,132 1.16% 

Individual  فرد UAE 822,802,787 17.63% 
 (SOLE PROPERTY) 

 GCC 700,000 0.015% مؤسسة فردية 
 (SOLE PROPERTY) 

 OTHERS 304,400 0.006% مؤسسة فردية 
 (SOLE PROPERTY) 

 UAE 11,586,653 0.24% مؤسسة فردية 

Market Maker UAE 174,750 0.00% 

• المصدر: سوق دبي المالي



د( بيان المساهمين الذين يملكون %5 أو أكثر من رأس مال الشركة:

 

 Classification: External 

 
 : 2024بيان توزيع ملكية الأسهم في نهاية   (ج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 المصدر: سوق دبي المالي.*
 

 :أكثر من رأس مال الشركة% أو  5بيان المساهمين الذين يملكون  ( د

Investor’s Name                    اسم المستثمر   QTY  الكمية % 
 النسبة

 Sharjah Asset Management LLC  865,904,256 18.55%      الشارقه لاداره الاصول ذ م م 
AL MAHA HOLDING COMPANY (FZE)       9.21 429,613,509 المها القابضة% 

 East and West International   مجموعه الشرق و الغرب العالميه ذ م م
Group  422,277,100 9.05% 

 Bond Investments LLC  368,967,946% 7.91%       بوند للاستثمار ش .ذ.م.م 

Description الوصف 
Citizenship 

  الفئة
Quantity 

 الكمية
Percentage  النسبة

 المملوكة
BANK  مصرف ARAB 0 0.00% 

BANK  مصرف GCC 1352737 0.02% 

BANK  مصرف OTHERS 26607 0.00% 

BANK  مصرف UAE 97,873,470 2.09% 

Company  شركة ARAB 1,588,628 0.03% 

Company  شركة GCC 138,381,144 2.96% 

Company  شركة OTHERS 571,012,955 12.23% 

Company  شركة UAE 2,746,550,556 58.85% 

Government  حكومة UAE 36,914,529 0.79% 

Individual  فرد ARAB 70,140,245 1.50% 

Individual  فرد GCC 98,866,576 2.11% 

Individual  فرد OTHERS 54,593,132 1.16% 

Individual  فرد UAE 822,802,787 17.63% 
 (SOLE PROPERTY) 

 GCC 700,000 0.015% مؤسسة فردية 
 (SOLE PROPERTY) 

 OTHERS 304,400 0.006% مؤسسة فردية 
 (SOLE PROPERTY) 

 UAE 11,586,653 0.24% مؤسسة فردية 

Market Maker UAE 174,750 0.00% 

ه( بيان توزيع المساهمين حسب الملكية:

 

 Classification: External 

 :بيان توزيع المساهمين حسب الملكية (ه
 

عدد  عدد الأسهم المملوكة للمستثمر
 همينالمسا

 نسبة الملكية من رأس المال  مجموع عدد الأسهم المملوكة للفئة

 %3.2 149,533,215 14,462 سهم  50,000أقل من  
 %4.99 233,162,050 1,676 500,000إلى أقل من    50,000

 %14 649,721,074 481 مليون   5إلى    500,000
 %77.8 3,634,283,661 86 مليون   5أكثر من  

 %   100 4,666,700,000 14,955 المجموع
 
 

 . بيان بالإجراءات التي تم اتخاذها بشأن ضوابط علاقات المستثمرين (و
 

ورئيس دائرة الاتصال يرأس فريق علاقات المستثمرين عبدالرحمن بن طليعة، إلا أن لكل من الرئيس التنفيذي للمجموعة والرئيس المالي للمجموعة،  
 .  و التواصل و التجاوب مع فئات المسثمرين المختلفةوقتاً  مخصصاً  للتعامل    المؤسسي وتجربة العملاء للمجموعة

:  منذ تحول شركة العربية للطيران إلى شركة مساهمة عامة، أولت إدارة علاقات المستثمرين أهمية مطلقة و تتمحور مسؤولية الإدارة في شقين
هم  شجيعالأول هو مساعدة صغار المستثمرين من خلال شرح آلية الاستثمار و الغاية منه، و متابعة حقوقهم في الأرباح السابقة غير المستلمة، و ت

الالكتروني   البريد  خلال  من  ذلك  يتم  و  العامة  أسئلتهم  عن  الإجابة  و  المالي،  السوق  في  بياناتهم  تحديث  على 
(investorelations@airarabia.com( و الهاتف )كما و توفر الصفحة الالكترونية بيانات محدثة بشكل ربع   +)97165088977

 سنوي عن الشركة و أدائها و خططها:
http://www.airarabia.com/en/corporate-investor-relations 

 
الماليين لدى كبرى المنشآت المالية و أما الشق الثاني فهو تسويق الشركة عند كبار المستثمرين و الصناديق الاستثمارية العالمية و المحللين  

 المصارف، و يتم ذلك عبر المشاركة في المؤتمرات المتخصصة في هذا المجال. 
بيانات  بالإضافة إلى ذلك، يتم دعوة جميع المسجلين في قاعدة بيانات علاقات المستثمرين إلى مؤتمر هاتفي عقب انتهاء كل ربع، و يتم مناقشة ال

المحافظ، و   المالية و الأداء خلال الربع المنصرم بوجود الرئيس التنفيذي و الرئيس المالي، و يفتح الباب للأسئلة و الحوار مع المحللين و مدراء
 المستثمرين.

 

و( بيان بالإجراءات التي تم اتخاذها بشــأن ضوابط علاقات المســتثمرين.

ــي  ــذي للمجموعــة والرئيــس المال ــكل مــن الرئيــس التنـي ــن طليعــة، إلا أن ل ــق علاقــات المســتثمرين عبدالرحمــن ب ــرأس فري ي

للمجموعــة، ورئيــس دائــرة الاتصــال المؤسســي وتجربــة العــملاء للمجموعــة وقتــا مخصصــا للتعامــل و التواصــل و التجــاوب مــع 

فـــات المســثمرين المختلـــة

ــة و تتمحــور  ــة مطلق ــات المســتثمرين أهمي ــت إدارة علاق ــة، أول ــران إلى شــركة مســاهمة عام ــة للطي ــذ تحــول شــركة العربي من

مســؤولية الإدارة فــي شــقين: الأول هــو مســاعدة صغــار المســتثمرين مــن خلال شــرح آليــة الاســتثمار و الغايــة منــه، و متابعــة 

حقوقهــم فــي الأربــاح الســابقة غيــر المســتلمة، و تشــجيعهم على تحديــث بياناتهــم فــي الســوق المالــي، و الإجابــة عــن أســـلتهم 

العامــة و يتــم ذلــك مــن خلال البريــد الالكترونــي

)investorelations@airarabia.com( و الهاتــف )97165088977( كمــا و توفــر الصـحــة الالكتــر ونيــة بيانــات محدثــة بشــكل 
ربــع ســنوي عــن الشــركة و أدائهــا و خططهــا

http://www.airarabia.com/en/corporate-investor-relations

أمــا الشــق الثانــي فهــو تســويق ا لشــركة عنــد كبــار المســتثمرين و الصناديــق الاســتثمارية العالميــة و المحلليــن المالييــن لــدى 

كبــرى المنشــآت الماليــة و المصــارف، و يتــم ذلــك عبــر المشــاركة فــي المؤتمــارت المتخصصــة فــي هــذا المجــال.

بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم دعــوة جميــع المســجلين فــي قاعــدة بيانــات علاقــات المســتثم ريــن إلى مؤتمــر هاتـــي عقــب انتهــاء كل 

ربــع، و يتــم مناقشــة البيانــات الماليــة و الأداء خلال الربــع المنصــرم بوجــود الرئيــس التنـيــذي و الرئيــس المالــي، و يـتــح البــاب 

للأســـلة و الحــوار مــع المحلليــن و مــدراء المحافــظ، و المســتثمرين 

ز( بيان بالقارارت الخاصة:

لا توجد أي قارارت خاصة تم عرضها على الجمعية العمومية.

ح( مقرر اجتماعات مجلس الإدارة:

عبدال رحمن بن طليعة

تاريخ التعيين: 2007

المؤهلات:



المــؤهلات: الدكتــو ا رة فــي إدارة الأعمــال، ماجســتير فــي الإدا رة الاســتارتيجية و القيــادة، ماجســتير فــي إ دارة المشــاريع، باكلريــوس 

فــي الإدارة و الشــؤون الماليــة. و قــد أكمــل برنامــج إعــداد أعضــاء مجلــس الإ دارة )أربعــة ورش( و برنامــج إعــداد أمنــاء ســر مجالــس 

الإ دارة مــع مؤسســة ”حوكمــة”. و قــد أكمــل كذلــك برنامــج القيــادات التنـيذيــة لحكومــة الإمــاارت، و برنامــج الشــيخ محمــد بــن 

راشــد لإعــداد القــادة

مســؤولياته كأميــن ســر مجلــس الإدارة تتطلــب منــه أن يكــون همــزة الوصــل بيــن مجلــس الإدارة و الإ دارة التنـيذيــة. و التنســيق 

ــة الافصاحــات المرتبطــة  ــك عملي ــولى كذل ــع جــداول الأ عمــال، و محــاض ر الاجتمــاع و يت ــن الأعضــاء فــي الدعــوات، و توزي بي

بذلــك

و مهامــه كأميــن ســر مجلــس الإدارة منـصلــة عــن مهامــه الإدا ريــة ا ليوميــة و التــي يتــولى فيهــا العلاقــات الدوليــة و العلاقــات 

الحكوميــة، و علاقــات المســتثمرين و متابعــة بعــض الشــركات ا لتابعــة

ط( بيان الأحداث الجوهرية التي صادفت الشــركة خلال 2024

الربع الأول:

يناير

ــي المغــرب إلى  ــد ف ــي القواع ــاط، ليصــل إجمال ــي تطــوان والرب ــن ف ــن جديدتي ــن جويتي ــة المغــرب" قاعدتي أطلقــت "العربي  •
ــد ــبع قواع س

• أضافت "العربية المغرب" وجهات جديدة من قاعدتها في تطوان إلى كل من برشــلونة، مالقة، بروكســل ومدريد.

• تعاونت "فلاي جناح" مع لينك- 1 لتسهيل الدفع لحجز الرحلات.

فبراير

بدأت "فلاي جناح" رحلاتها الدولية من خلال إطلاق رحلات جديدة بين إسلام آباد والشــارقة.  •
ــس  ــازل، باري ــل، ب ــلونة، بروكس ــن برش ــم كل م ــاط تض ــي الرب ــا ف ــن قاعدته ــدة م ــات جدي ــرب" وجه ــة المغ ــت "العربي أضاف  •

وإســطنبول

سجلت "العربية للطيران" صافي أرباح قياسية لعام 2023 بلغت 1.5 مليار درهم إماراتي بزيادة 27  •
جددت "فلاي جناح" شــاركتها مع بيشــاور زلمي للدوري الباكســتاني الممتاز للسنة الثانية على التوالي. •

مارس

افتتحت "العربية للطيران" مركز المدينة الجديد لتســجيل الســـر في دبي.  •
أطلقت "فلاي جناح" رحلات جديدة بين لاهور والشــارقة.  •

أعتمــدت عموميــة "العربية للطيران" توزيع 20 % أرباحاً نقدية خلال الجمعية العمومية الســنوية.  •
مددت "العربية للطيران" و"بنك أ رس الخيمة" شــاركتهما الاســتراتيجية بتجديد بطاقة الائتمان المشــتركة. •

اســتأنـت "العربية للطيران" رحلاتها إلى جيزان في المملكة العربية الســعودية..  •

الربع الثاني:

أبريل

أطلقــت "العربية المغرب" رحلات جديدة بين الرباط وأكادير.  •
شــاركت "العربية للطيران" في معرض ســوق السـر العربي 2024 •

أطلقت "العربية مصر" رحلات جديدة بين القاهرة وإســطنبول.  •
زادت "فلاي جناح" معدل رحلاتها بين لاهور والشــارقة من رحلة واحدة إلى رحلتين يومياً.  •

مايو

أطلقت "فلاي جناح" رحلات جديدة بين إسلام آباد ومســقط في عُمان.  •
ســجلت "العربيــة للطيران" صافي أرباح فــي الربع الأول من عام 2024 بقيمة 266 مليون درهم إماراتي. •

أطلقت "العربية المغرب" رحلات جديدة من تطوان إلى أمســتردام.  •



يونيو

اســتأنـت "العربية للطيران" رحلاتها بين الشــارقة والبصرة في العراق.  •
أطلقــت "فلاي جناح" رحلات جديدة بين إسلام آباد والبحرين.  •

أطلقت ”العربية للطيران” رحلات جديدة من الشــارقة إلى أثينا وكراكوف.  •

وقّعــت ”العربيــة للطيــران” و”شــركة باناســونيك للطيــران” اتـاقيــة لتثبيــت نظــام الترفيــه اللاســلكي )eXW( على متــن 172   •

طائــرة مــن أســطول الشــركة

الربع الثالث:

يوليو

اختــارت "العربيــة للطيــران" وحــدات الطاقــة المســاعدة مــن شــركة هانيويــل لأســطولها الجديــد المكون مــن 120 طائــرة من طراز   •

A320 neo إيرباص

أغسطس

دخلت "فلاي جناح" في شــراكة مع أكاديمية T3 للطيران لتدريب الطيارين الباكســتانيين المســتقبليين.  •

سبتمبر

تعاونت "العربية أبوظبي"مع شــركة" مُرافق" لإطلاق خدمة إتمام إجراءات الســـر من المنزل في أبوظبي.  •

الربع الرابع:

أكتوبر

احتـلت "العربية للطيران" بالذكرى الحادية والعشــرين لتأسيســها.  •
أطلقــت "العربية المغرب" رحلات جديــدة بين تطوان وباريس، وبين الدار البيضاء ومدريد.  •

أطلقت "العربية المغرب" رحلات جديدة بين تطوان وليون في فرنســا، ومن طنجة إلى جيرونا في إســبانيا وبوردو في فرنســا.  •
أطلقت "العربية للطيران" رحلات جديدة من الشــارقة إلى المالديف.  •

احتـلت "فلاي جناح" بالذكرى الســنوية الثانية منذ إطلاق أولى رحلاتها التشــغيلية.  •

نوفمبر

أطلقت "فلاي جناح" ثلاثة وجهات جديدة من لاهور إلى الدمام، الرياض، وجدة في المملكة العربية السعودية. •

اســتأنـت "العربية للطيران" رحلاتها من الشارقة إلى ينبع في المملكة العربية السعودية. •

ســجلت "العربية للطيران" صافي أرباح قياســية للربع الثالث بقيمة 564 مليون درهم إماراتي بزيادة %8. •

أســتعرضت "العربية للطيران" طائرة إيرباص A320 في النســخة السابعة من معرض البحرين الدولي للطيران. •

ديسمبر

اســتأنـت "العربية للطيران" رحلاتها المباشــرة من الشارقة إلى بيروت.  •
أطلقت "العربية للطيران" وجهتين جديدتين إلى طشــقند وموســكو مباشــرةً من مركزها في أ رس الخيمة.  •

أطلقــت "العربيــة المغرب" رحلات جديدة بين فاس وميلان بيرغامو.  •
أضافت "العربية للطيران" فيينا ووارســو إلى نطاقها الأوروبي مباشــرةً من الشارقة.  •

أطلقت "العربية أبوظبي" رحلات جديدة إلى يكاترينبورغ في روســيا.  •

إنجازات خلال 2024:

أطلقــت مبــادرة "ســحاب الخيــر" ثلاثــة مشــاريع جديــدة فــي عــام 2024 ، بما في ذلــك فصل د ا رســي فــي كمبوديــا وعيادتان في   •
ــتان وبنغلاديش. طاجيكس

طبقــت "العربيــة للطيــران" نهج الاقتصــاد الدائري لجميع المواد المســتخدمة لخدمــة عملائها على متن الطائــرة، والذي يهدف إلى  •

اســتخدام الادوات وعبــوات الأطعمــة والمشــروبات وغيرهــا مــن المــواد قابلــة لإعــادة التدويــر بنســبة 100 ٪.

قامــت "العربيــة للطيــران" بتنـيــذ المرحلــة الأولى مــن نظامهــا المحسّــن لإدارة الوقــود، والــذي يهــدف إلى تعزيــز إدارة وكـــاءة  •
اســتهلاك الوقــود عبــر المجموعــة مــن أجــل خـــض انبعاثاتهــا الكربونيــة بشــكل أكبــر فــي المســتقبل.



شــاركت "العربيــة مصــر" فــي فعاليــة "للطيــران يجمــع فــي الخيــر" التــي نظمتهــا مستشـــى ســرطان الأطـــال مصــر 57357،  •
كجــزء مــن التزامــات المســؤولية الاجتماعية لمجموعــة العربيــة للطيران.

اعتمــدت العربيــة للطيــران نهــج "التعامــل بــدون ورق" فــي قســم الهندســة، حيــث اســتبدلت جميــع ســجلات الصيانــة الورقيــة   •

بعمليــة رقمية باســتخدام نظــام "AMOS" المتطور.

قائمة الجوائز:

حصــدت "العربيــة للطيــران" جائــزة "أفضــل شــركة فــي فـــة للطيــران" خلال منتــدى التميــز التشــغيلي الــذي أقيــم فــي أثينــا،   •
اليونان.

صنـــت "فلاي جنــاح" ضمــن "أفضل 5 شــركات طيــران اقتصادي" في آســيا الوســطى ودول ا ربطة الدول المســتقلة لعام 2024  •

Skytrax ل  وفقاً 

تــم تكريــم الرئيــس التنـيــذي لمجموعــة "العربيــة للطيــران" ضمــن قائمــة "أفضــل 100 قائــد ملهــم" مــن قبــل مجلــة أريبيــان  •

بزنــس.

تــم تصنيــف "العربيــة للطيــران" ضمــن "أفضــل 100 شــركة تحظى بالإعجــاب" لعــام 2024 ، حيث احتلــت المرتبة 14 فــي القائمة   •

مــن قبل مجلة أريبيان بزنس.

حصلت العربية للطيران على جائزة "أفضل علامة تجارية لشــركات للطيران منخـضة التكلـة في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال   •

أفريقيــا" مــن "مجلــة جلوبــال برانــدز".

أدرجت العربية للطيران ضمن قائمة فوربس لأفضل 100 شــركة مدرجة لعام 2024  •

Airhelp احتلت العربية للطيران المرتبة الأولى ك "أفضل شــركة طيران" في المنطقة والثامنة عالمياً وفقاً لتصنيف •

ــل   ــن قب ــام 2024 م ــران لع ــركة طي ــل 100 ش ــة أفض ــن قائم ــا ضم ــي عالميً ــز الثان ــي المرك ــران ف ــة للطي ــف العربي ــم تصني ت •

Airfinance Global وحصلــت على المركــز الأول عالميًــا لتحقيــق أقــل تكلـــة وقــود لــكل جالــون أمريكــي

تحديثات الأسطول:

في الربع الرابع، تم إضافة طائرتين من طراز إيرباص A320 إلى الأســطول

إجمالي الأسطول: 81 طائرة:

 3:A321ceo طائرات -
 6:A321neo طائرات -

 72:A320ceo طائرات -

)A321 و9 من طراز A320 الشارقة الشارقة: 49 طائرة )40 من طراز

رأس الخيمة: 2 طائرة

أبوظبي: 10 طائرات

المغرب: 11 طائرة

مصر: 4 طائرات

باكستان )فلاي جناح(: 5 طائرات

الوجهات الجديدة التي تم إضافتها خلال 2024:

خلال الربع الرابع، تم إضافة 13 وجهة جديدة عبر مراكز العربية للطيران الســتة.  -

خلال عــام 2024 بالكامل، تمت إضافة 31 خطاً جديداً  -

ي( بيان بنسبة المواطنين:

ــوي  ــذي يحت ــران ال ــم الطي ــف، و تشــجعهم على الانخــراط فــي عال ــة الوظائ ــة ا لإمــا ا رت فــي كاف ــي دول ترحــب الشــركة بمواطين

مجــالات عديــدة للمواطنيــن اليــوم. يتركــز المواطنــون فــي الوظائــف الإ داريــة بشــكل عــام، و تحتضــن إ دارة العمليــات مجموعــة 

ــة مهندســين مواطنيــن أكـــاء و ذات همــة و نشــاط مــن الطياريــن المواطنيــن، كمــا تحتضــن إدارة الهــن دســة و الصيان



و على الرغــم مــن أن مهنــة مــض يـــي الطيــران و فنيــي الطيــران، و مركــز الاتصــال تشــكل أكثــر %50 مــن موظـــي الشــركة، إلا 

أنهــا لا تعــد ضمــن دائــراة اهتمــام الــم واطنيــن اليــوم

نسبة التوطين ب استثناء

المضيفين و الفنيين

المواطنون مضيفي الطيران و

الفنيين و الاتصال

عدد الموظفين

العام

العام

2.3% 22 1102 2058 2022

2.52% 35 1389 2515 2023

2.26% 30 1528 2855 2024

بيان بالمشــاريع و المبادرات الابتكارية التي قامت بها الشــركة خلا ل 2024:

تســتمر العربيــة للطيــران فــي تبنــي الابتــكار والتكنولوجيــا الحديثــة لتقديــم أفضــل الخدمــات عاليــة الجــودة وتقليــل التأثيــر البيـــي 

للعمليــات التشــغيلية كمــا يواصــل فريــق الإدارة وضــع الأهــداف الاســت ا رتيجيــة لزيــادة الكـــاءة وضبــط التكاليــف

هذا و الله ولي التوفيق...

مدير إدارة الرقابة الداخلية محمــد بن عبدالله آل ثاني وليد الصايغ عبــدالله بن محمد آل ثاني

رئيس لجنة الترشيحات 

والمكافآت

رئيس لجنة التدقيق رئيس مجلس الإدارة



ملحق رقم 1

جدول تواريخ ا جتماعات مجلس إدارة شركة العربية للطيران و الحضور:

"Y" أي حاضر، و "N" . معتذر

د. عهود مطر البلوشي وليد الصايغ السيد 

عادل 

العلي

الشيخ محمد 

آل ثاني

الشيخ 

خالد ال 

قاسمي

الشيخ 

عبد الل

آل ثاني

التاريخ رقم

الاجتماع

Y Y Y Y Y Y Y 13.02.2024 1

Y Y Y Y Y Y Y 13.5.2024 2

Y Y Y Y Y Y Y 12.8.2024 3

Y Y Y Y Y Y Y 11.11.2024 4

ملحق رقم 2

جدول تواريخ اجتماعات لجنة التدقيق و الحضور

”Y“ أي حاضر، و ”N“ . معتذر

د. عهود مطر وليد الصايغ التاريخ رقم اجتماع لجنة التدقيق

Y Y Y 24.1.2024 1

Y Y Y 13.2.2024 2

Y Y Y 13.5.2024 3

Y Y Y 12.8.2024 4

Y Y Y 11.11.2024 5

ملحق رقم 3

جدول تواريخ اجتماعات لجنة الترشيحات و المكافآ ت :

”Y“ أي حاضر، و ”N“ . معتذر

وليد الصايغ الشيخ خالد الشيخ محمد التاريخ رقم اجتماع لجنة الترشيحات

Y Y Y 13.2.2024 1
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ملحق رقم 5
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 1 انتسسؤم     لولأا لصفلا

 2 ةمدقم 1.1

 3 ناریطلل ةیبرعلا ةعومجمل يذیفنتلا سیئرلا نم ةلاسر 1.2

 4 نحن نم 1.3

 ESG 6 ةمكوحلاو ةیعامتجلاا تامدخلاو ةئیبلا معد يف انجھن 1.4

  7 ةئیبلا مارتحا     يناثلا لصفلا

 8 خانملا ریغتو تاثاعبنلاا 2.1

 9  مادتسملا ناریطلا دوقو 2.2

 10 ةیسیئرلا ةیئیبلا لماوعلا 2.3

 11 اھریودت ةداعإو تایافنلا ةرادإ 2.4

 12 ةیلخادلا ةئیبلا ةدوج 2.5

 13 ةلماش ةلماع ىوق ةیمنت     ثلاثلا لصفلا

 14 ناسنلإا قوقحو تایقلاخلأا 3.1

 15 قیرفلا ءانب 3.2

 16 ةیعمتجملا ةكراشملا 3.3

 17 لوؤسملا يراجتلا كولسلا زیزعت     عبارلا لصفلا

 18 ةرادلإا سلجم 4.1

 19 ةرادلإا سلجم كولس ةنودم 4.2

 20 ةیسسؤملا ةمكوحلا تاسایس 4.3

 

 تايوتحملا ةمئاق
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 نیرمثتسملا دعاستس يتلا ةمادتسلاا ریراقت للاخ نم نكلو ةیونسلا
 ىلع ناریطلل ةیبرعلا دعاستو ةیرامثتسلاا مھتارارق لیكشت ىلع
  .نییلودلاو نییمیلقلإا نیرمثتسملا نم ةعساو ةعومجم ىلع حاتفنلاا

 ةیبرعلا يف نیسحتلا صرفو ةوقلا طاقن ةمادتسلاا ریراقت ددحتو
 عضو يف ةرادلإاو سلجملا دعاستس اھنأ وھ كلذ نم مھلأا .ناریطلل
 .نیسحتلا سایقل رییاعم ریفوتو امًدق يضملل ةینلاقع تایولوأ

 

 

 

 

 

 

 نم اًیساسأ اءًزج )ESG( ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا ایاضقلا ربتعت
 اكًاردإ رثكأ اءًزج اضًیأ ایاضقلا هذھ تحبصأ دقو .ناسنلإا ةایح
 فقوم نع ةیلوأ ةحمل ریرقتلا اذھ مدقی .ةیراجتلا ةایحلا يف احًوضوو
 لاجمو ةیعامتجلااو ةیئیبلا تلااجملا يف ءادلأا نم ناریطلل ةیبرعلا
 .ESG ةمكوحلا

 ةقطنم يف ةصروبلا يف ةجردمُ ناریط ةكرش لوأ يھ ناریطلل ةیبرعلا
 لجأ نمً لاقتسم ارًاسم لقانلل رفوی اذھو ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا
 ةیبرعلا صرحت ،نیرمثتسملا تاقلاع نم ءزجك ؛ةیحبرلاو ومنلا
  رـــیراقــتلا للاخ نم طقف سیل ءادلأا لوح ىؤر میدقت ىلع ناریطلل

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا

 انتسسؤم

ˮ يروحملا رودلا انیدل ةمادتسلاا راطإ ددحُی 
 لبقتسم لیكشت يف ناریطلل ةیبرعلا ةعومجمل
 “ مادتسمُلا ءادلأا عفدو لضفأ
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 ةیكذ ةنیدم ءاشنلإ 2021 تاراملإا ةیؤر راطإ يف ریرقتلا دادعإ مت
 ةیمنتلا فادھلأ اًقفوو ةرامإ لكل ةیجیتارتسلاا ططخلاو ،ةمادتسمو
 .2030 ماعل ةدحتملا مملأا اھتعضو يتلا (SDGs) ةمادتسملا

 عیضاوم سایقل ةحاتملا صرفلا دیدحت نم ریرقتلا اذھ اننكّمی
 تایوتسم عیمج ربع لضفأ لكشب اھترادإو اھتبقارمو هذھ ةمادتسلاا
 ىعسنو ،ةمادتسملا ةیمنتلا يف ھبعلن يذلا رودلا كردن نح .انتسسؤم
 زیزعت يف انیدل ةینعملا فارطلأا عیمج عم قیثو لكشب لمعلا ىلإ
 .انتایلمع عیمج يف ةمادتسلاا تاردابم جمدو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمدقم
 لوح تامولعم ناریطلل ةیبرعلا ةكرشب صاخلا ةمادتسلاا ریرقت رفوی
 فارطلأا عیمج ىلإ ةھجومو ةلوقعم ةقیرطب انیدل ةمادتسلاا ءادأ
 جھن عم لضفأ لكشب لصاوتلا نم ةمادتسلاا ریراقت اننكمت .ةینعملا
 ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلاو ةیداصتقلاا عیضاوملل اھئادأو انترادإ
 عم بنج ىلإً ابنج انیدل ةینعملا فارطلأا عم ناریطلل ةیبرعلا يف
 .لبقتسملل انتاحومطو انئادأو انمدقت

 اھنأ ىلع اھدیدحت مت يتلا تاعوضوملا لوح ریرقتلا میظنتب انمق دقل
 نییلخادلا نیینعملا فارطلأل ةریبك ةیمھأ تاذ
  .نییجراخلاو
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 امب ةمادتسلاا لاجم يف اندوھج ةیمنتب نیمزتلم لازن لاو .ةمكوحلا
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل نیسمخلا يداصتقلاا ةطخ عم ىشامتی
 ةنمقرلل ةیولولأا يطعت يتلا ةلودلل ةیداصتقلاا ةیجیتارتسلااو
 .ةیئیبلا ةیلوؤسملاو

 طلسی امم ،ةمادتسلال يناثلا يونسلا انریرقت میدقتب نوروخف نحن
 اذھ يف .ةمكوحلاو يعامتجلااو يئیبلا انئادأب انمازتلا ىلع ءوضلا
 اھذیفنت مت يتلا ةدیدجلا تاردابملا ىلع ءوضلا انطلس ،ریرقتلا
 انئلامعو انیفظومل معد ةزیكر نوكن نأو ةقثلا ءانب ىلع انتدعاسمل
 .انتاعمتجمو

 

 

 زیزعت يف ھب ىذتحی اجذومن ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود تحبصأ
 ةیؤر عم ىشامتی امب ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعت يف ةمادتسملا ةیمنتلا
 لآ دیاز نب دمحم خیشلا ومسلا بحاصل ةمیكحلا ةدایقلا تاھیجوتو
 خیشلا ومسلا بحاصو ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود سیئر ،نایھن
 ءارزولا سلجم سیئر ةلودلا سیئر بئان ،موتكم لآ دشار نب دمحم
 داصتقلاا وحن لوحتلا معدو يخانملا لمعلا زیزعتل ،يبد مكاح
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود تنلعأ ،2021 ربوتكأ يف .رضخلأا

 ،"2050 ماع لولحب يرفصلا يفاصلا" ةیجیتارتسلاا اھتردابم نع
 ةردابملا هذھ قلطت ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا يف ةلود لوأ حبصتل
 .ةیجیتارتسلاا

 تامدخ نوكت نأ نولضفی ءلامعلا نأ كردن ناریطلل ةیبرعلا يف نحن
 و ةیعامتجلااو ةیئیبلا تارابتعلاا عم دیازتم لكشب ةفطاعتم ناریطلا

 ناريطلل ةيبرعلا ةعومجمل يذيفنتلا سيئرلا نم ةلاسر
 
ˮ دملأا لیوطلا انمازتلاو ناریطلل ةیبرعلا ةعومجم اھتذختا يتلا تاءارجلإا ریرقتلا اذھ ددحی 
 ةعانصلا ىلإ ایجولونكتلاو راكتبلاا بلج لازی لا .)ESG( ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا انفادھأب
 انققح دقل .انبعشو انیرمثتسمو انیمھاسمو انئلامعل زیكرت لاجمو ،ةعومجمك انل ةبسنلاب ةیولوأ لثمی
 “ انتایلمع ربع ESG تاردابم جمدو ،ةمادتسا رثكأ ةقیرطب انلامعأ ةرادإ يف اسًوملم امًدقت
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 ىلع زكرت يھو زئاوجلا نم دیدعلا ىلع ناریطلل ةیبرعلا تزاح دقو
 نوكتت .يوجلا لقنلا يف لاملا لباقم ةمیقلاو ةیقوثوملاو ةحارلا ریفوت
 تاكرشلاو ةیوجلا طوطخلا نم ةعومجم نم مویلا ناریطلل ةیبرعلا
 .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةحایسلاو رفسلا تامدخ مدقت يتلا

 نحن نم

 يھ ،يلاملا يبد قوس يف ةجردملا ،)ع .م .ش( ناریطلل ةیبرعلا
 لامشو طسولأا قرشلا يف يداصتقلاا يوجلا لقنلل دئارلا لغشملا
 ماعلا نم ربوتكأ يف اھتایلمع ناریطلل ةیبرعلا تأدب .)LCC( ایقیرفأ

 نم ةدیدج ةرئاط 68 ا�یلامجإ مضی لاًوطسأ اًیلاح لغشت يھو 2003
 يلاوح مدخت ،)2022 ماع ةیاھن( A321 و A320 صابریإ زارط

 يبظ وبأ( ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف زكارم ةعبس نم راسم 200
 .ناتسكابو ،اینیمرأو ،رصمو ،برغملاو ،)ةمیخلا سأرو ةقراشلاو
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  انتيؤر

 انتلاسر 

 ،ةلوقعم راعسأب يوج رفس ریفوتب طقف ةمزتلم تسیل ناریطلل ةیبرعلا
 لقلأا صاخشلأا ةایحب ءاقترلاا يف ةمھاسملاب اضًیأ اھسفن مزلت اھنكلو
 تاجایتحلاا ةیبلت يف ةمھاسملا يف ةدایرلاو ةیلوؤسملا لمحت ناك دقو .اظًح
 .انحاجن نم اءًزج ةیلودلاو ةیلحملا تاعمتجملل ةیعامتجلاا

 ةیسسؤم ةیعامتجا ةیلوؤسم جمانرب لقانلا ذفن ،ةیاغلا هذھ قیقحتلو
)CSR( ةیحص ةیاعرو میلعت ریفوت ىلع زیكرتلا عم ةمادتسملا ةیمنتلل 
 نم دیدعلا ىلع جمانربلا اذھ زاح دقو .اظًح لقلأا تاعمتجملل لضفأ
 .زئاوجلا

   

 نأ نیح يف .320 ھیإ صابریإ نم نوكتی اًثیدح لاًوطسأ ناریطلل ةیبرعلا ریدت 
A320neo جاتنإ طخ ىلع ينبی A320 رمملا تاذ تارئاطلا اھرابتعاب 

 لیدبلا رفوی ،ملاعلا يف دوقولا كلاھتسا يف ةءافكو امدقت رثكلأا دحاولا
A321neo ةلئاع نم ةرئاط مسج لوطأ رادصلإً ادتممً اقاطن A320neo  

 ىلع لولأا ماقملا يف زكری احًجانو ایًوق ایًراجتً اجذومن لقنلا ةكرش عبتت 
 .دراوملاو ،()'سحتلاو ،ةءافكلا

  

   

 حبرلا شماھ•
 راكتبلاا•
 ةعمسلا•
 يلیغشتلا زُّیمتلا•

: 
  

 راعسلأا لضفأ ریفوت•
 حبرم لكشب انلامعأ ةیمنت•
 فئاظولا ةددعتمو ةسمحتم لمع قرف ءانب•
 ةیلیغشتلا رییاعملا ىلعأ قیبطت•
 لاّعف لكشب انفیلاكت ةرادإ•
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 ؛)بتاكملا( قفارملا يف ةقاطلا مادختسا لیلقت :زیكرت تلااجم عبرأ عم
 ظافحلاو ،ةینورتكللإا تایافنلا ةرادإو ،يراجتلا رفسلا ریثأت نم دحلا

 .خلإ ،ةیئیبلا ةداھشلاو ،هایملا ىلع

 قارولأا ةئیھ تابلطتم عم لماك لكشب ناریطلل ةیبرعلا جھن لثتمی
 GRI رییاعمل اًقفو ریراقتلا رادصلإ يلاملا يبد قوسو علسلاو ةیلاملا
 ةیئیبلا ةمكوحلا نأشب حاصفلإا تاداشرإ عم ىشامتی امبو
 ةیئیبلا ایاضقلا ربتعُت .يلاملا يبد قوسل ةیسسؤملاو ةیعامتجلااو
 انمایق ةیفیك يف ةمھملا تارابتعلاا نم ةمكوحلاو ةیعامتجلااو
 لك ىلع لمعت يتلا تاكرشلا ةمكوح ةمظنأ كلذ يف امب ،لامعلأاب
 ءلامعلا ةمدخل ةیجھنملاو رطاخملا ةرادإو ،ةسسؤملا يف ىوتسم
 ةءافكلاو ةمادتسلاا وھ انل يسیئرلا عفادلا .ةیلحملا تاعمتجملا معدو
 ،ةیمھلأا نم ردقلا سفن ىلع .يوجلا لقانلا ةرادإو ةفاقث يف ةنمضملا
 ایاضق نأشب انجھنل ةمساح ربتعت يتلا ةیساسلأا رصانعلا نأ دقتعن
 ةطشنأ فلتخم يف اھتسرامم متی  ESG ةمكوحلاو عمتجملاو ةئیبلا
 ةبسنلاب .ةئیبلل ةقیدص تاسراممو ةلاعف تایلمع للاخ نم ةسسؤملا
 لامعلأا لاجم يف انتربخ نم دیفتسن اننأ ينعی اذھ ،ناریطلل ةیبرعلل
 ،عسوتلاو ،لماشلا يفاعتلا ةلجع عفد يف ةدعاسملل اندوجوو ةسایسلاو
 .ةمادتسلاا عیرستو

 ،رفسلاو ةیوجلا تامدخلاو ناریطلا لاجم يف ةدئار ةكرش اھرابتعابو
 انلامعأ عیمج يف تایلمعلل يئیبلا ریثأتلا لیلقتب ناریطلل ةیبرعلا مزتلت
 مادختسا للاخ نم انئلامع تاجایتحا ةیبلت ىلإ فدھن نحن .انتطشنأو
 ةقیرطلاب انلوصأ لیغشتو ،تایافنلا لیلقتو ،ةءافكب دراوملاو ةقاطلا
 .ةیئیبلا ةیحانلا نم ةیلوؤسم رثكلأا

 

 

 

 

 تامدخلاو ةئيبلا معد يف انجهن
 ESG ةمكوحلاو ةيعامتجلاا
 زكارملا ربع ةمادتسلال لماش جھن ریوطت ىلع ناریطلل ةیبرعلا لمعت
 ایاضقلا ةرادإو عقوتو مھف ةیمھأ ىلع دیكأتلا ىلإ يدؤی امم ةعبسلا
 ةمدخ يف انتمھم قیقحتل ةیلاعفب )ESG( ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا

 .انتاعمتجمو انئلامع

 لوح ةفافشو ةحضاو تامولعم ریفوتل ةدھاج ناریطلل ةیبرعلا ىعست
 ةیعامتجلااو ةیئیبلا ایاضقلا نم ةعومجمل انتجلاعمو انترادإ ةیفیك
 .انلامعأ يف اھھجاون يتلا ةمكوحلاب ةقلعتملا ایاضقلاو

 بناج لك سمت ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا ایاضقلا نأ ىلإ ارًظن
 ةیدرفلا رصانعلل ةیمویلا ةرادلإا جمد متیف ،اًبیرقت انلامعأ بناوج نم
ً لاماكت رثكأ جھن عابتلا اندوھج نم ءزجك .انفئاظوو انتایلمع عیمج يف

 ارًخؤم انذختا ،ةمكوحلاو عمتجملاو ةئیبلاب ةقلعتملا ایاضقلا ةرادلإ
 يف رظنلا ةداعإو ESG دوھجل انقیسنتو انتدایق زیزعتل تاوطخ
 مدقن .ایاضقلا هذھ ىلع ةرادلإا سلجم اھب فرشُی يتلا ةقیرطلا
 ةیعمجلا عامتجا يف انیمھاسمل تاروطتلا ثدحأ نم ةعساو ةعومجم
 ىلع فارشلإا اھب متی يتلا ةقیرطلا يف رظنلا ةداعلإ ةیداعلا ةیمومعلا
 بسانملا تقولا يف تاحاصفلإا ریفوت ىلإ ةفاضلإاب ایاضقلا هذھ
 ریخأت نود ةیلاملا اھتانایب ةحاتإو ،نیینعملا نیلومملاو نیرمثتسملل
 ایاضق نأشب اھریراقت عیسوت ىلع لمعن امك ،ةینعملا فارطلأا عیمجل
 .ةمكوحلاو عمتجملاو ةئیبلا

 ةنایصلا تاجایتحاب ينتعی يوق يسدنھ قیرفب ناریطلل ةیبرعلا ظفتحت
 نم اًیسیئر اءًزج تحبصأ يتلاو ،تارئاطلل لیغشتلاو حلاصلإاو
 اھتادعمو اھوفظومو ةسسؤملا هذھ .ةكرشلل ةعئارلا حاجنلا ةصق
 صابریإ ةرسلأ لماكلاب ةسركم اھلك اھشروو اھداومو اھنزاخمو

A320. ةینوبركلا ةمصبلا لیلقتل ةمادتسمً لاولح ناریطلل ةیبرعلا جمدت  
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 ةیمنتلا زیزعتل ةفلتخم تاسسؤم عم ناریطلل ةیبرعلا نواعتتو
 نیب ةمادتسلاا لوح يعولا ىوتسم عفر نعً لاضف ،ةمادتسملا
 ةیعامتجا راثآ اھل يتلا ةطشنلأا يف ةكراشملا للاخ نم نیفظوملا
 .ةكرشلا ةیؤر ززعتو ةیباجیإ ةیداصتقاو

 جیورتلا للاخ نم ةدودحم دراوم لاّعف لكشب ناریطلل ةیبرعلا مدختست
 نتم ىلع )ریودتلا ،مادختسلاا ةداعإ ،لیلقت( (3Rs)يثلاثلا راعشلل
 تلاحرلا عیمج ىلع نیرفاسملل سایكأ ریفوت للاخ نم تارئاطلا
 لیلقت لثم ةطشنأ ةسرامم لصاون اننإ .بتاكملا يف كلذ قیبطتو
 نئابك يف ةكلھتسملا تابورشملا بلع ریودت ةداعإو ،ةعوبطملا داوملا
 ىلع ةرشابملا انراثآ لیلقتل نیدھاج ىعسن نحن .بتاكملاو تارئاطلا
 ءلامعلا ةدعاسمل ھسفن تقولا يف انلولحو انتامدخ زیزعت عم ةئیبلا

 ةمادتسلاا فادھأ قیقحت وحن ينوبركلاو يئیبلا مھئادأ نیسحت ىلع
 .مھب ةصاخلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمصبلا لیلقتل تاھبج ةدع ىلع يقابتسا لكشب ناریطلل ةیبرعلا لمعت
 ةیبلت لمشی اذھو .ةیعیبطلا دراوملا كلاھتسا لیلقتو انتآشنمل ةیئیبلا
 ةداعإو تایافنلاو هایملا رییاعمو ءاوھلا ةدوج تابلطتم زواجتو
 .ةقاطلل انمادختسا ةرادإو ریودتلا

 نیسحتل ةیجولونكتلا تاروطتلا ثدحأ ناریطلل ةیبرعلا مدختست
 لمعن اننإ .عمتجملا حلاصل لولحلاو تامدخلاو تاجتنملاو تایلمعلا
 دوقولا نم لقأ ةیمك مادختساب تاثاعبنلاا لیلقت ىلع ،ةدیدع تاونس ذنم
 تاوطخ ناریطلل ةیبرعلا ذختت .ةقاطلا ىلع ظافحلا نوناقل ةباجتساك
 اھلوطسلأ يجیردتلا لاقتنلاا كلذ يف امب ،دوقولا تاثاعبنا نم فیفختلل
 تارئاطلا ثدحأ ىلإ تاونس 5 ىلإ 4 نیب حوارتی رمع طسوتمب
 نم صلختلاو مویلا قوسلا يف دوقولا كلاھتسا يف ةءافك اھرثكأو
 .دوقولا كلاھتسا يف ةءافك لقلأاو مدقلأا تارئاطلا

 ةئیبلا ىلع يوجلا لقنلا لامعلأ ریبكلا ریثأتلا ناریطلل ةیبرعلا كردت
 ةعومجم للاخ نم ةئیبلا ةیامحو يئیبلا ریثأتلا اذھ لیلقت ىلع لمعتو
 .ةیراجتلا اھتطشنأ بناوج عیمج يف ریبادتلا نم

. 

 

 

 

 

           

 

 

 

 يناثلا لصفلا

 ةئيبلا مارتحا

ˮ تاروطتلا ناریطلل ةیبرعلا مدختست 
 تاجتنملاو تایلمعلا نیسحتل ةیجولونكتلا
 “ عمتجملا حلاصل تامدخلاو
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 اًنوكم ةدیدج تارئاط نم نوكتت لوطسأ ةیجیتارتسا دامتعا ربتعی
 اذھ يف ةیمھأ رثكلأا رصنعلا وھ نكی مل نإ ،تاثاعبنلاا لیلقتل اًیسیئر
 اھنأ امك ،دوقولا كلاھتسا يف ةءافك رثكأ ةدیدجلا تارئاطلا .ددصلا
 لیلقت يف فاطملا ةیاھن يف مھاسی امم ،ةنایصلا فیلاكت نم للقت
 تاءارجإ للاخ نم دوقولا رفون اننأ امك .ةءافكلا ةدایزو تاثاعبنلاا
 نامض نیب ام هذھ حوارتت نأ نكمی .نزولا فیفختل ریبادتو ةءافك رثكأ
 لوصو تاءارجإ مادختساو عضو ىلإ تارئاطلا تاكرحم ةفاظن

 جردملا ىلإ ةرجأ ةرایسب كرحتن ،لاثملا لیبس ىلع .ةدیدج تارئاط
 .نیكرحم نمً لادب طقف دحاو كرحم مادختساب

 ةیوجلا ةحلاملا تامدخ ودوزمو ناریطلا تاكرشو تاراطملا لمعت
 علاقلإا تارئاطلل نكمی ثیح "رضخلأا علاقلإا" ىمسی ام ىلع اًعم
 ةلحرلا نم ةءافك رثكلأا ةلحرملا ىلإ لوصولل ةتباث ةعرسب دوعصلاو
 ...عرسأ لكشب - ةیرحبلا ةلحرلا –

 لقأ اًنزو لمحت يتلا تارئاطلا ىقبت ،تارئاطلا مجح نم مغرلا ىلع
 لیلقتل اًقرط ناریطلا تاكرش ثحبت كلذل ،لقأ اًدوقو قرحت اھنتم ىلع
 نم ءًادتبا ءيش لك - ةلومحملا رصانعلا نم ةریبك ةعومجم نزو
 ةیمكلا لیمحت ىلإ ،داجسلاو دعاقملا ىلإ ماعطلا میدقت ةمدخ تابرع
 .ةرم لك يف تانازخلا ءلم نمً لادب ،ةلحر لكل ءاملا نم طقف ةبسانملا
 تاكرش نم ةدحاو ربتعن نحنو ،ةریبك تاروفو ىلإ يدؤی اذھ نإ
  .تاءارجلإا هذھ لثم ىنبتت يتلا ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةدئارلا ناریطلا
 

 

 

 

 
 

 

 تاینقتل نكمی .تاعمتجملا قوف قیلحتلا بنجتل وأ ةیلبجلا قطانملا
 ،نوبركلا دیسكأ يناثو دوقولا نانطأ نییلام رفوت نأ هذھ بارتقلاا
 .تاراطملا لوح تارئاطلا ءاضوض ریثأت لیلقت ىلإ ةفاضلإاب

 خانملا ريغتو تاثاعبنلاا
 تاثاعبنلاا يف ربكلأا مھاسملا تسیل ناریطلا ةعانص نأ نیح يف
 ریغتل ةیملاعلا ةباجتسلاا يف ةریبك ةمھاسم مدقت اھنأ لاإ ،ةیملاعلا
 يف ىقبت يتلا ةیوجلا تلاحرلا نع ةجتانلا تاثاعبنلاا كلذكو خانملا
 متی تارئاطلا تاثاعبنا نلأ ارًظن .نورق ةدعل ھنخسُتو يوجلا فلاغلا
 ،اًیوق اًیخانم ارًیثأت اھل نإف ،يوجلا فلاغلا يف ریبك لكشب اھقلاطإ
 .بكوكلا نخست ةیوج تاریثأتو ةیئایمیك تلاعافت ىلإ يدؤی امم
 

 نأ ناریطلل ةیبرعلا كردتو ،احًلم اًیملاع اًیدحت خانملا ریغت ربتعی
 ةمادتسلا ةصاخ ةیمھأ تاذ ةیضق يھ خانملا ریغتل ةباجتسلاا
 خانملا ریغت فادھأ جمدب ھلجأ نم انمق يذلا ببسلا وھ اذھ .عمتجملا
 امًامت ةدیدج تارئاط ةفاضإ يضتقت ةسایس ينبت للاخ نم انتایلمع يف
 ىلإ neo LR 321 صابریإو 320 صابریإ نم لك لمشت طقف
 بنجتل تاونس عبرأ نم رمع طسوتمب لوطسلأا ىلع ظافحلل انلوطسأ
 ملعن اننإف ،مھم حومطلا نأ نمؤن امنیب .اھیف بوغرملا ریغ تاثاعبنلاا
 ىدملا ةلیوط ةیؤر عم - ةحضاو قیرط ةطراخ انیدل نأ وھ مھلأا نأ
 .كلذ قیقحت ةیفیكل - ةطیسو ملاعمو

 اًقرف ثدحت نأ ةیلیغشتلا تانیسحتلا للاخ نم ةبستكملا تاءافكلل نكمی
 لك يف ،تاثاعبنلاا يلاتلابو دوقولا قرح لیلقتل صرف كانھ .ارًیبك
  .تارئاطلا تایلمع تاوطخ نم ةوطخ

 

 

 

 

 

 

 ةحلاملا تاینقت نم دیفتست ةیانعب ةممصم تاینقت ریوطت اضًیأ يرجی
ً ادیدحتو ،تاراطملا ىلإ ناریطلا تاراسم بسنأ دیدحتل ،ةروطتملا
  يف امإ - جردملا ىلإ ةبعص بارتقا تاحاس اھیف دجوی يتلا كلت
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  مادتسملا ناريطلا دوقو

(SAF)
 ،تاثاعبنلاا ضفخل ةحومط فادھأب ةمزتلم ناریطلل ةیبرعلا لازت لاو
 هذھ قیقحت يف ةدعاسملل ةیسیئرلا رصانعلا دحأك  SAF دیدحت مت دقو
 راعسأب عساو قاطن ىلع  SAF جاتنإو ينبت نأ نیح يف .فادھلأا
 ىلإ لوصولل حلاصملا ةمءاومو قاطنلا عساو اًنواعت بلطتیس ةلوقعم
 تاءارجإ كانھ نوكی نأ بجی ھنأ لاإ ،ةیرفص ةیفاص ةیملاع فادھأ

 تاكرش كلذ يف امب ،فارطلأا نم دیدعلا نم ةیروفو ةمراص
 يلاملا عمتجملاو ةموكحلاو تارئاطلا ایجولونكت يعنصمو ناریطلا
   SAF قوس اھب تیلتبا يتلا ضرعلاو ةفلكتلا تایدحت ىلع بلغتلل
 .ةلیوط ةرتفل

 قلعتی امیف ةأرج رثكأ تادھعت تاموكحلا نم دیزملاو دیزملا مدقت
 يف نوكراشملا لصاوی ،لثملابو .ناریطلا عاطق نم نوبركلا ةلازإب

 .مھسفنلأ ةیوق فادھأ عضو صاخلا عاطقلا يف ناریطلا ةعانص
 قیقحتل تاینقتلاو ایجولونكتلا ثدحأ دامتعا ناریطلل ةیبرعلا لصاوت
  SAF روطت ةبقارم يف رارمتسلاا عم ،دوقولا كلاھتسا يف ةءافكلا

 .دوقولل لیدبك ھیف رظنللً لاح حبصی ثیح

 

 

 

 وھو ةمادتسملا ةیلولأا داوملا نم مادتسملا ناریطلا دوقو جاتنإ متی
 ،كلذ عمو ،يدیلقتلا يروفحلأا تارئاطلا دوقول هءایمیك يف اًدج ھباشم
 ریثأتلا ضیفختب رملأا قلعتی امدنع ةدعاولا لولحلا رثكأ نم دحاو وھف
 دوقوب ةنراقم نوبركلا تاثاعبنا لیلقت يف دعاسی ھنلأ ناریطلل يئیبلا
 تویز نم هریغو يھطلا تیز مادختسا ءانثأ يدیلقتلا تارئاطلا
 نم ةبلصلا تایافنلا ؛تاتابنلا وأ تاناویحلا نم لیخنلا ریغ تایافنلا
 ایاقبو تاجوسنملاو قرولاو فیلغتلاو ةئبعتلا لثم ،تاكرشلاو لزانملا
 لمشتو .قرحلا وأ تایافنلا نفادم ىلإ بھذت نأ اھنأش نم يتلا ماعطلا
 ،باشخلأا تایافن لثم ،تاباغلا تایافن ىرخلأا ةلمتحملا رداصملا
 .ومنلا ةعیرس تاتابنلا كلذ يف امب ،ةقاطلا لیصاحمو

 تایدحتلا ضعب ھجاوت ناریطلا تاكرش لازت لا ،رضاحلا تقولا يف
 يف تایدحتلا هذھ فینصت نكمی .اھتایلمع يف  SAF جمدل ةیسیئرلا
 .ایجولونكتلاو رفاوتلاو ةفلكتلا

 يدیلقتلا يروفحلأا ثافنلا دوقولا نم ةفلكت رثكأً ایلاح  SAF دعتو
 ریوطت ىلع ةردقلاو ةیلاحلا ةمادتسملا ةیلولأا داوملا رفاوت مدع ببسب
 ،ةءافك رثكأ حبصتس ،ایجولونكتلا مدقت عمو .ةدیدج جاتنإ تایجولونكت
 تاكرشل ةبسنلاب ةفلكت لقأ حبصتس اھنأب تاعقوتلا نإف يلاتلابو
 .ناریطلا
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  ةيسيئرلا ةيئيبلا لماوعلا
 
 
 ذاختا ةیئیبلا ةمادتسلاا نمضتت ،ةئیبلل ةدحتملا مملأا جمانربلً اقفو
 ،لضفأ نكت مل نإ ،ةیواستم ةایح ةقیرط نمضت يتلا ةایحلا تارایخ 
 .ةمداقلا لایجلأل 
 
  عضو نود ةیرشبلا ةایحلا ةیعون نیسحت ىلإ ةیئیبلا ةمادتسلاا فدھت

 .ضرلأل ةمعادلا ةیجولوكیلإا مظنلا ىلع ةیرورض ریغ طوغض

 
  ایجولونكتلاو راكتبلاا رارمتساب دمتعن ،ناریطلل ةیبرعلا ةعومجم يف
 فدھن نحن .ةطشنلأاو لامعلأا عیمج يف انتایلمعل يئیبلا ریثأتلا لیلقتل
 .ةءافكب دراوملاو ةقاطلا مادختسا للاخ نم انئلامع تاجایتحا ةیبلت ىلإ
 ةیحانلا نم ةیلوؤسم رثكلأا ةقیرطلاب انلوصأ لیغشتو تایافنلا لیلقتو
 .ةیئیبلا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خانملا ریغتو تاثاعبنلاا
  دوقولا كلاھتسا ثیح نم لاّعفو ثیدح لوطسأ ىلع ظافحلا •
  دوقولل ةرفوملا لیغشتلا تاینقت ذیفنت •
 يربلا لقنلا طیطخت نیسحت •

 

  يلحملا ءاوھلا ةدوجو ءاضوضلا
 ًایجولونكت مدقتم ثیدح تارئاط لوطسأ لیغشت •
 تاثاعبنلااو تارئاطلا ءاضوض نم دحلل راكتبلااو ایجولونكتلا جمد •
 ماع لكشب ءاوھلا ةدوجل ةیلیغشتلا تاءارجلإا ریوطت •

 
 

  تایافنلاو داوملا
 نیفظوملا نكاسمو ةیلیغشتلا قفارملاو بتاكملا نم ریودتلا ةداعإ •
 نیناوقلل لاثتملااو ةلماشلا تایافنلا ةرادإ تایلمع •
 ناریطلا ةمدخ نم ىرخلأا تایافنلاو كیتسلابلا مادختسا نم دحلل لولح میمصت •

 

 هایملاو ءابرھكلا
 .ينابملا يف هایملاو ةقاطلا ةءافك ةدایزل تادعم بیكرت •
 .لقأ هایم مادختساب تارئاطلا فیظنتل ةدیدج تاینقت مادختسا •
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اهريودت ةداعإو تايافنلا ةرادإ
 رقملا يف (RVM) يسكعلا عیبلل ةلآ بیكرت مت ،كلذ ىلع ةولاع
 وأ تاجاجزلا ذخأی زاھج وھو ؛ناریطلل ةیبرعلا ةكرشل يسیئرلا
 نم ىرخأ لاكشأ وأ لاوملأا دیعی مث ،ةلمعتسملاو ةغرافلا بلعلا
 داعملا ةیعولأا ةیمك ىلع اًدامتعا ،ریودتلا ةداعإب مئاقلا ىلإ زیفحتلا
 .اھریودت

 ةیبرعلا تماق ،ةرضخ رثكأ ةئیب وحن يفاضلإا نواعتلا راطإ يفو
 نم مارغولیك 17000 وحنب ردقی ام ریودت ةداعإب نلآا ىتح ناریطلل

 يزلا ىلإ ةفاضلإاب .ةئیبلل ةقیدص لئاسو للاخ نم میدقلا مقاطلا يز
 رصانعلل ةلماش ریودت ةداعإ ةطخ ناریطلل ةیبرعلا قبطت ،میدقلا
 قرولا كلذ يف امب ،ةیوجلا تلاحرلا ءانثأو اھتارئاط يف ةمدختسملا
 ةداعإ متی اھلكو – يھطلا تیزو ةیقرولا يناوصلاو قرولاو ىوقملا
 يف ناریطلل ةیبرعلا موقت ،رھش لك .ةئیب ةكرش لبق نم اھریودت
 .داوملا نم مارغولیك 6000 ریودت ةداعإب طسوتملا

 ریودتلا ةداعإ ىلع ناریطلل ةیبرعلا يف ةمادتسلاا تاردابم رصتقت لا
 باوكلأاو قابطلأاو ةدئاملا تاودأ نیفظوملا معطم مدختسی .طقف
 .مادختسلاا ةداعلإ ةلباق داوم نم ةعونصملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ةرادلإا يف ایاضقلا مھأ نم اھنم صلختلاو ةبلصلا تایافنلا ةرادإ ربتعت
 يف ةبلصلا تایافنلا نم صلختلا لكّشُیو .ناریطلا ةعانصل ةیئیبلا
 دیدعلا يف ریبك قلق ردصم اًیئیب ةلوبقمو اًیداصتقا ةمیلس ةقیرطب ندملا
 .ةیعانصلا نادلبلا نم

 - "ةئیب" عم مھافت ةركذم ناریطلل ةیبرعلا تعقو ،2015 ماعلا يف
 ىلع هذھ مھافتلا ةركذم صنت .ةقراشلا يف ةدئارلا ةیئیبلا ةرادلإا ةكرش
 ةربخلاو ةفرعملا لدابتو "ةئیب" ةكرشو ناریطلل ةیبرعلا نیب نواعتلا
 عیراشمو ةیراجتلا ةطشنلأاب ةقلعتملا ةیسیئرلا تلااجملا نم دیدعلا يف
 .(CSR) ةیسسؤملا ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا

 "ةئیب" عم لمعت اھنإف ،ةئیبلا ىلع ناریطلل ةیبرعلا صرح نم ءزجكو
 ریودتلا ةداعلإ اھجمانرب عیسوتو ،ءارضخلا اھدامتعا قاروأ زیزعتل
 هذھ مھافتلا ةركذم عجشت نأ عقوتملا نم .تایافنلا نم صلختلاو
 رثكأ ةقراشلا ةرامإ لعج يف ةدعاسملل ةمادتسملا ةیئیبلا تاسرامملا
 .ارًارضخا رثكأو ارًاھدزا

 لثم ریودتلا ةداعلإ ةلباقلا داوملا عمجل تایواح ریفوتب "ةئیب" تماق
 يتلاو دعقملا بناج ىلع تبثت يتلا ءاقرزلا ریودتلا ةداعإ قیدانص
 زیزعتو ریوطتل ناریطلل ةیبرعلل ةیسیئرلا بتاكملا يف اھعضو متیس
 ةئیبلل ةقادص رثكأ اوحبصی نأ ىلع سانلا عیجشتلو ءارضخلا بتاكملا
 ریراوقلاو ،نوتركلاو ،فحصلاو ،قرولا :ریودتلا ةداعإ عیجشتو
 .ىرخلأا ةمامقلا داوم عیمجو كیتسلابلاو ،ةیندعملا بلعلاو ،ةیجاجزلا
 نع جتنت يتلا ةیعانصلا تایافنلا عیمج عمج متی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 اھریودت ةداعإ متتو ناریطلل ةیبرعلل ةعباتلا ةنایصلا ةریظح يف لمعلا
 تاذ ةأشنم يھو ،"ةئیب" ةكرشل ةعباتلا تایافنلا ةرادإ ةأشنم يف
 .يملاع ىوتسم

 ةداعإ لوح ةیعوت ةلمح ىلع "ةئیب" تقداص ،مھافتلا ةركذم نم ءزجك
 نم دكأتلا عم ریودتلاو مادختسلاا ةداعإو لیلقتلل جیورتلل ریودتلا
 اًقفو داوملا عم لماعتلاو ریودتلا ةداعلإ ةلباقلا داوملا عیمج ملاتسا
 ةیئیبلا رییاعملاو نیناوقلل
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 انلوطسأ زیھجت مت .ةركبملا لحارملا يف تارئاطلا میمصت يف
 نم ٪99.99 ةءافكب لیزت يتلا ةیامحلا ةیلاع HEPA تاحشرمب
 عیمج نیب ناریطلل ةیبرعلا عمجت .ءاوھلا يف ایریتكبلاو تاسوریفلا
 لضفأ يبلت يتلا ةقاطلا تاءافكو رییاعملاو ةدیدجلا تاروطتلا
 ءاوھلاو ةیبسنلا ةبوطرلاو حیشرتلا ةاعارم عم اھتئف يف تاسرامملا
 رارمتساب ةیلاع تایوتسم نامضل ةرارحلا ةجرد يف مكحتلاو يقنلا
 .ءاوھلا ةدوج نم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةيلخادلا ةئيبلا ةدوج
 ةقاط ةفلكتب ةدوجلا ةیلاع ةیلخاد ةئیب ریفوت متی نأ يقیقح دٍحت ھنإ
 كلذ يف امب ،ينابملا يف ةقاطلا ةءافك نیسحتل ةیلاحلا دوھجلا .ةلوقعم
 نم اًدیزم بلجت ،يرفصلا يفاصلا ةقاطلا مادختساو ةمادتسلاا فادھأ
 (IAQ) يلخادلا ءاوھلا ةدوجو ةقاطلا ةءافك قیقحت ةیفیك ىلع زیكرتلا
 ءاوھلا ةدوجو ةقاطلا ةءافك ىلإ اًنایحأ رظنُی امنیب .دحاو تقو يف
 نم دیدعلا كانھ نأ لاإ ،نیقفاوتم ریغ امھنأ ىلع IAQ يلخادلا
 .نیفرطلا لاك معدت يتلا تایجیتارتسلاا

 يساسأ ھنأ ثیح ،يلخادلا ءاوھلا ةدوج ىلع ناریطلل ةیبرعلا زكرت
 لیغشتلا تاصنمو ةیئیبلا تاداشرلإا جمد للاخ نم ،ةیفاعلاو ةحصلل
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 ةیباجیلإا ،ةیراجتلا راثلآا ةرادإو دیدحت يھ ةیعامتجلاا ةمادتسلاا
 عم اھتكراشمو ةكرشلا تاقلاع ةدوج دعُت .سانلا ىلع ةیبلسلاو
 رشابم لكشب تاكرشلا رثؤت .ةیمھلأا غلاب رمأ ةینعملا فارطلأا
 ةمیقلا ةلسلس يف نیلماعلاو نیفظوملل ثدحی ام ىلع رشابم ریغ وأ
  .ةیلحملا تاعمتجملاو ءلامعلاو

 ىلإ ةجاحً اضیأ كانھ .يقابتسا لكشب تاریثأتلا ةرادإ مھملا نمو
 ةفلتخملا رظنلا تاھجو نیكمتل ةلماعلا ىوقلا لخادً اعونت رثكأ لیثمت
 ةوق ةیمنت ىلع ناریطلل ةیبرعلا زكرت .راكتبلاا عفدت نأ نكمُی يتلا

 .ایازملاب يعولا ةدایز يف ةمھاسملاو ةعونتمو ةلماش ةلماع

 

 ثلاثلا لصفلا
 ىوقلا ةيمنت
 ةلماشلا ةلماعلا

ˮ انتكرش ةفاقث زیزعت ىلإ انجھن فدھی 
 ةسسؤم يف لمعلاب فظوملا رخفو
 “ ةیقیقح ةدئاف ةبلج ءانثأ ً،ایعامتجا
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 ةیداصتقلاا ةیمنتلا معدل ،ةیریخلا ةقراشلا ةیعمج عم نواعتلاب ناریطلل
 ریخلا باحس" موقت .ملاعلا ءاحنأ عیمج يفً اظح لقلأا تاعمتجملل

“Charity Cloud انتارئاط نتم ىلع نیرفاسملا تاعربت ىلع 
 ةسسؤملا هذھ نم اھعمج مت يتلا لاوملأا رامثتسا ةداعإ متی .نیفظوملاو
 نادلبلا فلتخم يف ةیحصلاو ةیمیلعتلا ةیاعرلا تاسسؤم يف ةیریخلا
 اجًمانرب اضًیأ ناریطلل ةیبرعلا ریدت امك .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف
 "ةیناسنلإا تامدخلل ةقراشلا ةنیدم" عم ةكارشو ةیضایرلا ةیاعرلل
 .اظًح لقلأا تاعمتجملا ةدعاسمل

 ةقراشلا ةنیدم عم ةكارش ناریطلل ةیبرعلا تدقع ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 عم نورفاسی نیذلا ممھلا لھأ ةدعاسمل (SHC) ةیناسنلإا تامدخلل

 .تاراطملا يف مھتدعاسمو ناریطلا ةكرش

 

 

 

 

 

 ناسنلاا قوقحو تايقلاخلأا
 يف لامعلأا ةدایر ةسرامم يف نامھم نارصنع ةھازنلاو تایقلاخلأا
 ةیلاحلا نیناوقلاب ةعومجملا مزتلت نأ عقاو رملأ ھنإ .ناریطلل ةیبرعلا
 نم .ةیقلاخلأا ئدابملا يعوب مرتحت نأو ،ةیعوطلا تامازتللااو
 طرش وھ ةھازنلاب مستی يذلا لمعلا كولس نأ وھ ةمھملا تارابتعلاا
 .لیوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا حاجنل يساسأ

 ةیلوؤسملا تاردابمو عیراشم نم دیدعلا ىلع ناریطلل ةیبرعلا تزكر
 هاجت اھمازتلا نم ءزجك ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةیسسؤملا ةیعامتجلاا
 وھ تاردابملاو عیراشملا هذھ نم يسیئرلا فدھلا .ةئیبلاو عمتجملا
 نسلا رابكل ةیحصلا ةیاعرلا ریفوتو ،لافطلأل ةایحلا ةیعون نیسحت
 .تاعمتجملا معدل لاوملأا عمجو

 ،2007 ماعلا يف ”Charity Cloud“ "ریخلا باحس" ةردابم ذیفنت مت
  ةیبرعلا هذفنت يذلا ةیسسؤملا ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا جمانرب نم ءزجك
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 ةیقرتلا وأ مییقتلا وأ فیظوتلاب ةقلعتملا تارارقلا عیمج ذاختاب مزتلتو 
 ةءافكلا ىلع ءًانب ةیفیظو ةزیم يأ وأ لمعلا ماھم وأ بیردتلا وأ
 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةمظنأو نیناوقل اًقفو ةیلھلأاو

 صرفلا ؤفاكتو نیسنجلا نیب عونتلا .2.2.3

 لمعتو اھیفظوم نیب عونتلاو ةیدرفلا قورفلا ناریطلل ةیبرعلا رّدقُت
 ةیبلت متی ثیحب ،ةفصنمو ةلداعو ةنمآ لمعلا ةئیب نأ نامض ىلع
 .داعبتسلاا مدعو عونتلا ةفاقث ىلع ظافحلاو ،نیفظوملا تاجایتحا
 ينوناقلا ریغ نیفظوملا لیضفت لاكشأ عیمج ناریطلل ةیبرعلا ضراعت
 وأ فیظوتلاب ةقلعتملا تارارقلا عیمج ذاختاب مزتلتو لداعلا ریغو
 ىلع ةیفیظو ةزیم يأ وأ لمعلا ماھم وأ بیردتلا وأ ةیقرتلا وأ مییقتلا
 ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةمظنأو نیناوقل اًقفو ةردقلاو ةءافكلا ساسأ
 .ةدحتملا

 ظافتحلاا جمانرب .3.2.3

 راسم نم ،انیفظومل زفاوحلا نم ةعساو ةعومجم ناریطلل ةیبرعلا مدقت
 .ءادلأا ساسأ ىلع روجلأاو ،تآفاكملاو تایقرتلا ىلإ دیج يفیظو
 زیفحتل تایدحتلاب ةئیلم ةئیب رفون اننإف ،زفاوحلا هذھ ىلإ ةفاضلإابو
 ةبسن ضافخنا ىلإ نیفظوملاب ظافتحلال ةحجانلا انتسایس تدأ .ومنلا
 .نیفظوملا نارود

 نیطوتلا جمانرب .4.2.3

 بذجل ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةموكح ططخ عمً ایشامتو
 ذیفنت ىلإ ناریطلل ةیبرعلا ىعست ،ةیلحملا ةیتاراملإا بھاوملا
 نم ةدافتسلاا لثم نییتاراملإا نینطاوملا بذج ىلإ فدھت تاردابم
 ةكراشملاو ةیلحملا بھاوملا بذجل تایلكلاو تاعماجلا عم تاقلاعلا
 بھاوملل صرفلا ناریطلل ةیبرعلا رفوت امك .ةینھملا ضراعملا يف
 لمعلا ءانثأ بیردتك ناریطلا ةكرش ىلإ مامضنلال ةباشلا ةیلحملا
 .ةریظحلاو ةنایصلاو ةسدنھلا مسق لثم راتخملا مسقلا لخاد

 

 

 

 

 

 

 قيرفلا ءانب
 انقیرف ءاضعأ ينافتو صلاخإ نسح ىلع ناریطلل ةیبرعلا دمتعت
 ةیقوثوملاو اھتئف يف تامدخلا لضفأ میدقتب نیمزتلملاو ،نیبوھوملا
 ةیفیك ىلع رثؤت يتلا ،ةیساسلأا انمیق للاخ نم انتفاقث رھظت .انئلامعل
 ةینعملا فارطلأاو ،انتاعمتجمو ،انئلامعو ،ضعبلا انضعب عم انلعافت
 .موی لك ىرخلأا

 ةیبرعلا صرحت ،اًعم لمعت ةفلتخم ةیسنج 90 مضت ةمظنمكو
 .مرتحم ءيش لك لبقو زفحمو مھلم لمع ناكم ریفوت ىلع ناریطلل
 ةدیج ةیوھتو ةیعیبط ةءاضإو ةیلاع اًفقسأ انینابم عیمج يف اًعم جمدن
 .مھتحصو انیفظومو انئلامع ةحار معدل

 زیفحتو رمتسملا ملعتلا يف لثمتی قیرفلا ءانب ةیلمعل رخآ بناج ةمث
 صرفلا دیدحتو ،نیفظوملا زفحی ام كاردإ للاخ نم نیفظوملا
 بیردتلاو رمتسملا میلعتلا ىلإ رظنُی .لمعلا ةمظنأو تایلمعلا نیسحتل

 نم ناریطلل ةیبرعلا يفظوم ةیمنتو ریوطت نم ریبك ءزج ھنأ ىلع
 نحن .ةیبیردتلا اندھاعم كلذكو (L&D) ریوطتلاو ملعتلا مسق للاخ
 ریوطت ةلصاومل قیرفلا ءاضعلأ صرفلا نم ةعونتم ةعومجم رفون
 .ةعانصلا تاھجوت ثدحلأ ةبكاوم ىلع ءاقبلاو مھتاراھم

 ةرادلإا جھن .1.2.3

 نمؤت اھنلأ ةیرشبلا اھدراوم يف رامثتسلاا ناریطلل ةیبرعلا لصاوتو
 ةعیرسلا تاریغتلا ةبكاومو ،زیمتلاو حاجنلل ةیساسلأا لماوعلا اھنأب
 عفدی يذلا كولسلا معدتو ناریطلل ةیبرعلا ززعت .اھتدایر ىلع ظافحلل
 ومنلا يف مھاسی امم مھلمع يف زیمتلاو راكتبلاا بلج ىلإ نیفظوملا
 عیمج حنم نامض للاخ نم لیوطلا ىدملا ىلع ةیمنتلل مادتسملا
 وأ قرعلا وأ سنجلا ساسأ ىلع زییمت نود صرفلا سفن نیفظوملا
 ةموكح ةمظنأو تاسایس عم ىشامتی امب ،ةدیقعلا وأ رمعلا وأ ةیسنجلا
 ،اھیفظوم ةمیق ناریطلل ةیبرعلا كردت .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا
 بیردتلا كلذ يف امب ،نیفظوملا ریوطتل ةحاتملا دراوملا لك رفوتو
 ناریطلل ةیبرعلا ضراعت .تایوتسملا عیمج ىلع ةكراشملا معدل

 نیفظوملا نیب لداعلا ریغو ينوناقلا ریغ لیضفتلا لاكشأ عیمج
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 ناریطلل ةیبرعلا نم اًفظوم 14 نم نوكم قیرف دعاس ،راطلإا اذھ يف
 نوفظوملا عضو .ةقراشلا يف ةثلاثلا اھلافطأو ةلمرأ لزنم دیدجت يف
 عقوملا يف نیرخآ نیینھمو نییعامتجلاا نییئاصخلأا يدیأب مھیدیأ
 ةلحر ىرخأ ةردابم تلمتشا .ةمھملا زاجنإو عورشملابً امدق يضملل
 ناریطلل ةیبرعلا نم نوفظوم اھیف ماق دنھلا يف رولاغنب ةنیدم ىلإ
 سبلام عیزوتب اھللاخ اوماق ،نینسملل لاًزنمو ماتیلأل نیراد ةرایزب
 داومو ةیئاذغلا داوملا نم ىرخأ ةیساسأ تایرورضو رومتو
 نلافط ققح ثیح رصم يف ىرخأ ةردابم قلاطإ مت امك .فیظنتلا
 ناطرس ىفشتسم يف ىضرملا نم امھو ،)ىنجو دومحم( نایرصم
 كلذو ،ءامسلا يف قیلحتلا يف مھملاحأ ،رصم يف 57357 لافطلأا
 ةیبرعلا وفظوم كراشی .ناریطلل ةیبرعلا يفظوم نم ةردابم لضفب
 رثكأ نلآا ىتح اوطغ دقو ماع لك تاردابملا تارشع يف ناریطلل
 .جمانربلا ةیادب ذنم ةلود 15 نم

 

  

 

 ةيعمتجملا ةكراشملا
 - مھتایح ةلحر يف صاخشلأا ةرصانم وھ ناریطلل ةیبرعلا يف انفدھ
 لمع جھن للاخ نم ةقطنملا يف يوجلا رفسلا ةغایص دیعت ةمھم يھو
  .ةقوثومو ةنمآ تایلمعو لاملا لباقم ةعئار ةمیق مدقی ركتبم

 جئاتن ىلإ يدؤت نأ نكمی يھو ةمھم ةیعمتجملا ةكراشملا ربتعُت
 ءاضعأ هاجت ةیلوؤسملاب نمؤن ناریطلل ةیبرعلا يف نحنو ،ةمیظع
 مھتامامتھاو مھتاعلطت يف نوكرتشی مھرودب نیذلا ،ءلامعلاو قیرفلا
 .مھمیقو

 لود يف ةفلتخم تاردابم للاخ نم ةیعمتجملا ةكراشملا ققحن نحن
 ةفلتخم بصانمو تارادإ نم نوفظوم تاردابملا هذھ لثم دوقی .ةدیدع

 ،ةیعمتجملا تاردابملا هذھ لثم ىلع ةلثملأا نمو .ةمظنملا نمض
 يعامتجلاا نیكمتلا جمانرب عم ناریطلل ةیبرعلا نواعت ىلإ ریشن

Sharjah Social Empowerment دعاست ةسسؤم يھو ،ةقراشلا يف 
 .عمتجملا نم ةجاتحملا تائفلا لزانم دیدجتو ةنایص يف
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 تاكرشلاب نیصاخلا 2020 ماعلل 26 مقر نوناقلاو 2015 ماعلل 2 مقر
 يرازولا رارقلل مراصلا قیبطتلاب اضًیأ ةكرشلا مزتلت امك .ةیراجتلا

 رارقلاو ،2016 ةنسل 7 مقر رارقلاب اعًوبتم 2009 ةنسل )518( مقر
 ةرادإ سلجم سیئر داصتقلاا ریزو نع رداصلا 2020 ةنسل 3 مقر
 اھطابضناو تاكرشلا ةمكوحب قلعتی امیف علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ
 ةقث ةدایز ىلإ كلذ يدؤی .لبقتسملا يف لدعت وأ ردصت دق تارارق ةیأو
 اًعقوم لتحتل ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ىربكلا ةیرامثتسلاا تائیھلا كلت
 .ناریطلل ةیبرعلا يكلام نیب

 

 

 

 ئدابم قیبطت يف ةدئارلا تاكرشلا نم ةدحاو ناریطلل ةیبرعلا تناك
ً انامیإ ناریطلل ةیبرعلا نمؤت .ةماعلا تاكرشلا نیب تاكرشلا ةمكوح
 يوقلا مازتللااو ةمكوحلا تاسراممل يلمعلا قیبطتلا ةیمھأبً اخسار
 ئدابمل ماعلا راطلإا نمض تایلمعلاو ةلصلا تاذ ةمظنلأاو نیناوقلاب

 ةكرشلا حلاصمو قوقح ىلع ظفاحت يتلا تاكرشلا ةمكوح
 .اھب ةطیحملا ةیرامثتسلاا ةئیبلاو اھترادإو ،اھیرمثتسمو

 اھل ةعباتلا تاكرشلاو اھعورف ةفاكو ناریطلل ةیبرعلا مزتلت ،كلذل
 ناریط ةكرش اھتفصب اھیلع ةضورفملا ةمظنلأاو نیناوقلا عیمجب

 ةیراجتلا تاكرشلا نوناق اذھ لمشی .ةماع ةمھاسم ةكرشو ةیملاع

 

 

 عبارلا لصفلا

 كولسلا زيزعت

 يراجتلا 

 لوؤسملا 

ˮ ام لك نأ ينعی امم ،ةقثلا ىلع ةنیبم انتكرش 
 اھمكحت اھذختن يتلا تارارقلا عیمجو ھب موقن
 سانلا مارتحاو ةھازنلاو تایقلاخلأاو ئدابملا
 انتكرش لخاد لمعلا ىلع انجھن يوطنی .انبكوكو
 زیزعتو عونتلاو ةملاسلاو ةحصلا للاخ نم
 “يعمتجملا رامثتسلاا للاخ نم ةیعمتجملا ةعفنملا
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 نیفظوملا ةكراشم علاطتسا •

 تاعلاطتسا للاخ نم اھیفظوم ةكراشم مییقتب ناریطلل ةیبرعلا موقت

 دوھجل ةمھملا بناوجلا لوح سییاقم تاعلاطتسلاا نمضتت .ةكراشملا

 قوقح مارتحاو عونتلا يف ةدایقلاو ،يقلاخأ لكشب فرصتلل ةكرشلا

 يف ةقثلاو ،انب ةصاخلا كولسلا دعاوق ةنودم مھف كلذ يف امب ،ناسنلإا

 ءارجإ متیس .صرفلا ؤفاكتو تایقلاخلأاب صاخلا ةدعاسملا طخ

 ةدیج تلاخدمب ةرادلإا دیوزت فدھب اًیونس نیفظوملا ةكراشم نایبتسا

 حبصن نأ وھ انحومط .ربكأ لكشب ةسسؤملا نیسحت ةیفیك لوح

 لمعلل ىربكلا تاكرشلا نم ةدحاو نوكن نأو لضفم لمع بحاص

 ةلصفمو ةددحم يھو ،نیفظوملا ةكراشم نایبتسا جئاتن انیقلت دقل .اھیف

 ةعومجملا فئاظو ترجأ ،2021و 2020 يماع للاخ .مسقلا بسح

 ةددعتم يأر تاعلاطتسا ةیلحملا لامعلأا تادحوو لمعلا تلااجمو

 عونتلاو ةیھافرلا لثم عیضاوم لوح ،ةسسؤملا يف مھماسقلأ نیفظوملل

 .ةماعلا ةكراشملاو لومشلاو

 فظوملا ةیھافر •

 ةیھافرب مازتللاا ىلع ةیھافرلا يف ناریطلل ةیبرعلا جھن زكتری

 ةفاقثو لمعلا ةئیب ىلإ دنتسیو ،ةعومجملا دارفأ ةسایس يف نیفظوملا

 ةعومجملا ىوتسم ىلع تلامح میظنت متی .يعامجلا لمعلاو بتكملا

 .ةعومجملا لخاد بناوجلا نم بناج لك لوح

 ةملاسلاو ةحصلا •

 انلامعأ لودجو انمیق نم اًیساسأ اءًزج ةملاسلاو ةحصلا تناك املاطل

 .يقیقحلا مدقتلا نامضل ةحضاو تایلمعو فادھأ دوجو عم ،ةمادتسلال
 

 ماظنب نیفظوملا ةیطغت يف زرحملا مدقتلاو ةیسیئرلا تایولولأا لثمتت

 عبتتل )IQSMS – لماكتملا ةملاسلاو ةدوجلا ةرادإ ماظن( ریراقتلا عفر

 اجًمانرب نیفظوملا عیمج ىقلتی .قیبطتلاو لمعلا تاعاسو ثداوحلا

 ةفاضلإاب ناریطلا ةكرش يف مھئدب دنع ةملاسلا ىلع اًبیردتو اًیفیرعت

 .مھفئاظول اصًیصخ ممصملا يونسلا بیردتلا ىلإ

 

 

 

 

 كولس دعاوق ةنودم
 ةرادلإا سلجم

 
 

 ىلع ناریطلل ةیبرعلا يف نیلماعلا دارفلأا عیمج ةنودملا هذھ يطغت
 نیریدملا رابكو نیریدملا كلذ يف امب تاجردلاو تایوتسملا عیمج
 نیفظوملا كلذ يف امب( نیفظوملاو ایلعلا ةرادلإا ةعومجم ءاضعأو
 نیبردتملاو )يئزج ماودب نیلماعلا نیفظوملاو نیتقؤملاو نیمئادلا
 اًعیمج مھیلإ راشی( نیلواقملاو ةلاكولا يفظومو لزانملا نم نیلماعلاو
 .)ةنودملا هذھ يف نیفظوملا مساب

 :يلی ام ناریطلل ةیبرعلا كولس ةنودم نمضتت

a( حلاصملا براضت 
b( ىرخلأا لوصلأاو ةیرسلا تامولعملا ةیامح 
c( جاردلإا دعاوقب مازتللااو حاصفلإا 
d( ةیباقرلا ةمظنلأاو دعاوقلاو نیناوقلل لاثتملاا 
e( ریراقتلا عفر 
f( باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ 
g( لداعلا لماعتلاو ةسفانملا 
h( نییملاعلإا نم مھسلأا ةلمح عم لعافتلا 
i( يصخشلا كولسلا 

 ةصنم ناریطلل ةیبرعلا ةكرشب ةصاخلا كولسلا دعاوق ةنودم لكشتو
 قوقحو تایقلاخلأا نم ةیلاع رییاعم نامض ىلإ ةیمارلا اندوھجل
 يھو ةیسیئرلا انتاسایس ةنودملا صخلت .ةعومجملا لخاد ناسنلإا
 قلاخلأا ئدابم عم ىشامتی امب فرصتلا ةیفیك لوح نیفظوملل لیلد
 ،سانلا مارتحا لثم تلااجم يطغت يھو .مارتحلااو ةھازنلاو
 ،لایتحلااو ،حلاصملا براضتو ،زییمتلا مدعو ،داسفلا ةحفاكمو
 لكشُتو ،ةئیبلا مارتحاو ،ةملاسلاو ،ةحصلاو ،تامولعملا ةیصوصخو
 انتاعقوت دیدحت ىلع دعاست اھنأ امك .انیدل تایقلاخلأا جمانرب ساسأ
 .ةمیقلا ةلسلس ءاحنأ عیمج يف

 يف يقلاخلأا كولسلا رییاعم ىلعأب امًات امًازتلا ناریطلل ةیبرعلا مزتلت
 ةعومجم ءاضعأو اھیفظومل يصخشلا كولسلا يفو اھلامعأ ةرادإ
 ةنودملا هذھ رادصإ مت دقو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأو ایلعلا ةرادلإا
 .رییاعملا هذھ معدتل ،اھیفظوم دحأ كتفصب ،تاداشرإب كدیوزتل
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 ناریطلل ةیبرعلا عقوم ىلع "نیرمثتسملا تاقلاع" مسق يف .4
www.airarabia.com ةیلاتلا تامولعملا رفوی يذلاو: 

 ةیونسلا عبر ةیلاملا تانایبلا •
 ناریطلل ةیبرعلا لوح تاعجارمو تاسارد •
 ةرادلإا سلجم لوح ةثّدحم تامولعم •
 ةیفحص تانایب •
 ماع لكشب ةیسسؤملا ةمكوحلا لوح تامولعمو ةمكوحلا ریرقت •
 ةیمومعلا ةیعمجلل يونس عامتجا رخآ صوصخب تامولعم •
 ایلحم تارمتؤملاو قرطلا ضورع 4 ىلإ 3 نع لقی لا امیف •

 .ریخلأا ثیدحتلا نأشب روھمجلل ةروشملا میدقتل ایلودو
 حاتم وھو ،ةینورتكللإاو ةیقرولا ھیتخسنب يونسلا ریرقتلا يف •

 روھمجلل تنرتنلإا ىلع
 يرمثتسم عم فتاھلا ىلع عامتجا يف ةنس عبر لك ةیاھن يف •

 يلاملا ریدملاو يذیفنتلا سیئرلا روضحب ناریطلل ةیبرعلا

 

 

 

 

 ةمكوحلا تاسايس
 ةيسسؤملا

 

 مات علاطا ىلع اھیمھاسم ءاقبإ ىلع ناریطلل ةیبرعلا صرحت
 ىعست يھو .ةكرشلا ىلع رثؤت يتلا ةمھملا تامولعملاو تاروطتلاب
 لوح تامولعم ىلإ لوصولا نم نیمھاسملا عیمج نكمت نامض ىلإ
 ةیباجیإ تاشقانم دقعو ءاقتللال ةصرفلا مھل حاتت نأو ةكرشلا لامعأ
 .ةكرشلل ةیمومعلا ةیعمجلا تاعامتجا ءانثأ ةرادلإا سلجم عم

 دیوزتل ةیلاتلا تاونقلا ناریطلل ةیبرعلا مدختست ،رضاحلا تقولا يف
 :ةكرشلا نع تامولعمب اھیمھاسم

 تانایبلا ریراقتو ةیریسفتلا تاظحلاملاو ،لامعلأا لودج يف .1
 نلاعلإ ةبحاصملا نیققدملاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةیلاملا
 .ةكرشلل ةیمومعلا ةیعمجلل يونسلا عامتجلاا
 

 نكمی ثیح ةكرشلل ةیمومعلا ةیعمجلل يونسلا عامتجلاا يف .2
 سلجم سیئرو يذیفنتلا سیئرلا ىلإ ةلئسأ ھیجوت نیمھاسملل
 لامعأب قلعتی ءيش يأ لوح نییجراخلا نیققدملاو ةرادلإا
 .ةكرشلا

 
 تاراملإا ةئیھو يلاملا يبد قوس ىلإ مدقت يتلا تاحاصفلإا يف .3

 .علسلاو ةیلاملا قارولأل
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