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1. بيان الإجراءات التي تم اتخاذها لاســتكمال نظام حوكمة الشــركات خلال عام 2023، و كيفية تطبيقها:

لقــد كان لشــركة العربيــة للطــي ا رن الســبق فــي تطبيــق مبــادئ الحوكمــة العامــة للشــركات، حيــث تؤمــن الشــركة بأهميــة التطبيــق 

ــادئ  ــن و مب ــام لقواني ــار الع ــن الإط ــات ضم ــق، و الممارس ــكلها الدقي ــة بش ــن الحوكم ــاة قواني ــادئ و م ا رع ــم المب ــي لتلك العمل

الحوكمــة التــي تحـــظ حقــوق و مصالــح الشــركة و مســتثمريها و إدارتهــا و البيـــة الاســتثمارية المحيطــة بهــا

لــذا فــإن شــركة العربيــة للطــي ا رن، و كافــة الشــركات التابعــة لهــا فــي المجموعــة، ملتزمــة بكافــة القوانيــن و الإج ا رءات المـروضــة 

عليهــا كشــركة طــي ا رن عالميــة و كشــركة مســاهمة عامــة وطنيــة و يشــمل ذلــك القانــون الإتحــادي رقــم 2 لعــام 2015 و قانــون 

رقــم 26 لعــام 2020 ، بخصــوص الشــركات التجاريــة و مــا قــد يليــه مــن ق ا ر ا رت وتعــديلات أو تـســي ا رت، و أيــة ايضاحــات 

تصدرهــا هيـــة الاو ا رق الماليــة والســلع والجهــات الرســمية المختصــة وذلــك فــي كافــة أنشــطتها وتعاملاتهــا. كمــا وتلتــزم الشــركة 

بتطبيــق الــق ا رر رقــم 7 لعــام 2016 و الــق ا رر رقــم 3 لعــام 2020 الصــادر عــن وزيــر الاقتصــا د و رئيــس مجلــس إدارة هيـــة الأو 

ا رق الماليــة والســلع بشــأن ضوابــط الحوكمــة ومعاييــر الانضبــاط المؤسســي، وأيــة ق ا ر ا رت قــد تصــدر بتعديلــه او تحــل محلــه. 

و هــو مــا زرع الثقــة فــي الجهــات الاســتثمارية الكبــرى حــول العالــم لتتبــوء مكانهــا ضمــن ملاك العربيــة للطــي ا رن. و فــي هــذا 

الصــدد فقــد أـــدرت الشــركة القواعــد الإج ا رئيــة لتطبيــق المبــادئ، متضمنــة مــا يلــي

بيان قنوات الاتصال مع المســاهمين. أ)  
ضوابط الاخلاق والسلوك ب)  

سياسة تداول الأسهم ج)  
سياسة نشر المخالـا ت د )  

سياسة المســؤولية الاجتماعية و البيـية للشركة ه)  
سياسة أرباح الأسهم »التوزيعات« و)

ــة  ــك القواعــد فــي الصـحــة الإلكتروني ــم نشــر تل ــم عــرض هــذه السياســات على الموظـيــن الجــدد فــي الشــركة، كمــا و قــد ت يت

ــاح ــة للشــركة بحيــث تت الداخلي

لكافة الموظـين للاطلاع عليها و للرجوع إليها في أي وقت.

2. بيان بملكية و تعاملات أعضاء مجلس الإدارة و أزواجهم و أبناؤهم في الأوراق المالية للشــركة خلال الســنة:

إن مجلــس إدارة شــركة العربيــة للطــي ا رن و الإدارة التنـيذيــة على اطلاع تــام و علــم و د ا ريــة بأهميــة القواعــد والإج ا رءات التــي 

تحكــم تعــاملات أعضــاء المجلــس وموظـــي الشــركة ممــن تتوافــر لديهــم معلومــات بحكــم مناـبهــم. وبهــدف الارتقــاء بمســتوى 

الشـــافية والإفصــاح وإتاحــة الـرـــة للمســاهمين ليكونــو متســاوين فــي تعاملاتهــم فــي ســهم الشــركة شــأنهم فــي ذلــك شــأن 

المطلعيــن مــن داخــل الشــركة، فقــد أـــدرت الشــركة بيانــا داخليــا و أدرج ضمــن دليــل حوكمــة الشــركات الخــاص بالشــركة، يبيــن 

شــروط تعــاملات المطلعيــن، و ضــرورة الإفصــاح عنهــا فــي هــذا التقريــر

تصبــو الشــركة مــن خلال هــذه الإج ا رءات المتخــذة إلى حمايــة حقــوق كافــة الأط ا رف المعنيــة، و كذلــك المحافظــة على ســمعة 

ــز ثقــة المســاهمين والمســتثمرين بهــا. و كمــا أشــرنا ســابقا، تضمنــت القواعــد الإج ا رئيــة و التطبيقيــة للحوكمــة  الشــركة وتعزي

فــي شــركة العربيــة للطــي ا رن سياســة تــداول الأســهم، و التــي توضــح آليــة و شــروط تــدوال المطلعيــن مــن كبــار الــم وظـيــن و 

أعضــاء مجلــس الإدارة

يلي بيان بملكية و تداولات أعضاء مجلس الإدارة و زوجاتهم و أبناؤهم القصر:



إجمالي الش ا رء خلال 2022 إجمالي البيع خلال 2022 عدد الاسهم المملوكة في

31.12.2023

المنصب أو صلة الق ا ربة الاسم

- -  8,500,000 سهم

700,000 سهم

رئيس المجلس

ز وجته

الشيخ عبدالله آل ثاني

زوجته

- - 41,464,642 سهم الرئيس التنـيذ ي و عضو 

المجلس

عادل عبدالله عل ي

- - 2,400,000 سهم عضو المجلس الشيخ خالد القاسمي

- - 18,289,407 سهم عضو المجلس الشيخ محمد آل ثان ي

- - 0 عضو المجلس مطر البلوشي

- - 0 عضو المجلس وليد الصاي غ

- - 0 عضو المجلس د. عهود علي ال شهيل

3. تشكيل مجلس الإدارة :

أ. بيان التشكيل:

يتكــون مجلــس الإدارة مــن ســبعة أعضــاء، حســب النظــام الأساســي للشــركة، و قــد تــم انتخــاب المجلــس الحالــي فــي اجتمــاع 

الجمعيــة العموميــة العــادي مــن عــام  .2023

1. الشــيخ عبدالله بن محمد آل ثاني رئيس المجل س

2. عــادل عبدالله علي عضو تنـيذي

3. الشــيخ محمد آل ثاني عض و غير تنـي ذي

4 . الشــيخ خالد القاســمي عضو غير تنـيذ ي

5 . وليد اب ا رهيم الصايغ عضو مســتقل

6. مطر محمد البلوشــي عضو مستقل

7. د. عهود علي ال شــهيل عض و مستقل



ملخص الســير الذاتية للأعضاء :

الشــيخ عبدالله بن محمد آل ثاني 

رئيس مجلس إدا ة ر شركة العربية للطي ا رن منذ 2003

ــة الإمــا ا  تــولى ســمو الشــي خ عــب دالله بــن محمــد آل ثانــي عــدة مناـــب رفيعــة فــي دول

ــذي لإمــارة الشــارقة كمــا شــغل أيضــاً منصــب ئ ريــس  ــة المجلــس التنـي رت، منهــا عضوي

ــه مســاهمات معروفــة فــي تنميــة قطــاع النقــل  ــم دنــي فــي الإمــارة. ول دائ رة الطــي ا رن ال

الجــوي فــي دولــة الإمــا ا رت، وســاهمت جهــوده بشــكل كبيــر بتعزيــز الــح ركــة الســياح يــة و 

ــة فــي إمــا رة الشــارقة ــة و التنموي الاقتصادي

عادل عبدالله علي

الرئيس التنفيذي، و عضو مجلس إدارة العربية للطي ا رن منذ 2003

حــاز الســيد عــادل علــي على جائــزة أفضــل رئيــس تنـيــذي لــش ركــة طــي ا رن إقتصــادي للأعــوام 

2007، 2012 و جائــزة الانجــاز الشــخصي العظيــم فــي 2014 ، و جائــزة أفضــل رئيــس تنـيــذي 

لشــركة طــي ا رن ، 2010 ، و 2011 فــي عــام 2016 ، وذلــك تقــدي ا ر لجهــوده فــي تأســيس أ 

ول شــركة طــي ا رن إقتصــادي فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا

ــت ا  ــط الاس ــي ا رن و التخطي ــم الط ــي عال ــا ف ــاوز ال 30 عام ــرة تتج ــادل بخب ــيد ع ــع الس يتمت

رتيجــي، و الالمــام بالســياحة و العمليــات. التجاريــة و هــو مــا تــم عكســه فــي شــركة العربيــة للطــي 

ا رن منــذ بــدء العمليــات فــي عــام 2003

ــي  ــاء ف ــة والعم ــات التجاري ــس للخدم ــب الرئي ــب نائ ــابقاً منص ــي س ــادل عل ــيد ع ــغل الس وش

ــة الشــركة وانتعاشــها. كمــا أمضــى  ــادة هيكل ــي إع ــث لعــب دوراً رئيســياً ف ــج حي ــران الخلي طي

فتــرة تجــاوزت ال 20 عامــا مــع الخطــوط الجويــة البريطانيــة، حيــث تســلم العديــد مــن المناـب 

ــا. الســيد عــادل  ــر العــام لمنطقــة الشــرق الأوســط وأفريقي ــة الرئيســية مــن بينهــا المدي الإداري

حاـــل عــى شــهادتي الباكالوريــوس و الماجســتير فــي إدارة الأعمــال

الشــيخ محمد بن عبدلله ال ثاني

عضو مجلس إدارة شركة العربية للطيران منذ 2011

يعــد الشــيخ محمــد بــن عبــدالله ال ثانــي مــن الشــباب القيادييــن فــي إمــارة الشــارقة، حيــث لــه 

بصمــات واضحــة عــى عــدة اـعــدة تجاريــة أهمهــا الســياحة و الطيــران. تــولى الشــيخ محمــد 

إدارة مكتــب ـاحــب الســمو حاكــم الشــارقة فــي الجامعــة الأميركيــة فــي الشــارقة، و مــن ثــم 

تــم تعيينــه مديــرا عامــا لمركــز الإحصــاء، حيــث تــولى اعــداد و تأســيس المركــز، و أخيــرا .اســتلم 

منصــب رئيــس دائــرة الإحصــاء و التنميــة المجتمعيــة فــي الشــارقة حتــى 2018

و الآن يتــولى منصــب رئيــس مجلــس إدارة كل مــن شــركة جامــا للطيــران، شــركة أي أم القابضــة، 

شــركة النــورس للضيافــة، شــركة ســانتوس الدوليــة، وشــركة أســنت للدعايــة والإعلان، و الشــركة 

الدوليــة للســياحة. و هــو نائــب رئيــس مجلــس إدارة نــادي الشــارقة للرمايــة و الجولــف. الشــيخ 

محمــد حاـــل على شــهادتي الباكالوريــوس و الماجســتير فــي إدارة الأعمــال



الشــيخ خالد بن عصام القاسمي

عضو مجلس إدارة العربية للطيران منذ 2014 ، رئيس دائرة الطيران المدني بالشارقة.

الشــيخ خالــد بــن عصــام القاســمي هــو رئيــس دائــرة الطيــران المدنــي بالشــارقة و عضــو 

بالمجلــس التنـيــذي لإمــارة الشــارقة و الــذي يترأســه ســمو ولــي عهــد الشــارقة

ــار  ــة مط ــن هيـ ــي كل م ــدة ف ــة ع ــب إداري ــد مناـ ــيخ خال ــولى الش ــة ت ــيرته المهني ــال مس خ

الشــارقة و دائــرة الطيــران المدنــي، و قــد تــدرج حتــى تــولى منصــب مديــر عــام دائــرة الطيــران 

ــة 2014 ــي بداي ــة.الدائرة ف ــولى رئاس ــل أن يت ــك قب ــام 2012، و ذل ــي ع ــي ف المدن

و بالإضافــة للمســؤوليات الســابقة، فــإن الشــيخ خالــد عضــو مجلــس إدارة الهيـــة العامــة 

للطيــران المدنــي بدولــة الإمــارات الإمــارات العربيــة المتحــدة

يحمــل الشــيخ خالــد شــهادة الباكالريــوس فــي التجــارة و شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 

الدوليــة

سعادة وليد إبراهيم الصايغ

عضــو مجلــس إدارة العربيــة للطيــران منــذ 2017 ، مديــر عــام دائــرة الماليــة المركزيــة فــي حكومــة 

الشارقة.

ــة بالشــارقة، والرئيــس  ــرة الماليــة المركزي ــر عــام دائ ــغ منصــب مدي يشــغل ســعادة وليــد الصاي

التنـيــذي لشــركة الشــارقة لإدارة الأـــول، الــذراع الاســتثماري لحكومــة الشــارقة. ويحمــل 

شــهادة ماجســتير فــي الإدارة الماليــة مــن جامعــة لينكولــن مــن المملكــة المتحــدة. وهــو رئيــس 

مجلــس إدارة شــركة الشــارقة القابضــة، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة أنابيــب، وعضــو فــي مجلس 

تنســيق السياســات الماليــة، وعضــو مجلــس إدارة الهيـــة الاتحاديــة للضرائــب، وعضــو مجلــس 

ــة، وعضــو مجلــس إدارة شــركة العربيــة للطيــران، وعضــو مجلــس إدارة  إدارة شــركة تلال العقاري

بنــك الشــارقة

يمتلــك الصايــغ خبــرات مهنيــة تتجــاوز ثلاثــون عامــاً فــي الحســابات، الإدارة الماليــة، والماليــة 

العامــة. وســبق لــه العمــل فــي عــدد مــن الهيـــات الحكوميــة والشــركات الخاـــة الرائــدة فــي 

دولــة الإمــارات ومــن بينهــا هيـــة مطــار الشــارقة الدولــي، ودبــي القابضــة، ومجموعــة الـطيــم، 

وهــو محاســب قانونــي معتمــد لــدى وزارة الاقتصــاد والتجــارة بالدولــة، وخبيــر محاســبي معتمــد 

لــدى كافــة محاكــم الدولــة

السيد مطر محمد البلوشي

عضو مجلس الإدراة منذ 2019.

ــن  ــن اثني ــر م ــه أكث ــدة ، لدي ــة المتح ــارات العربي ــن الإم ــن م ــي ، مواط ــر البلوش ــيد / مط الس

وعشــرين عامًــا مــن الخبــرة فــي مجــال إدارة التمويــل وـناديــق الاســتثمار. بــدأ حياتــه المهنيــة 

ــداول فــي قســم  ــة المتحــدة كمت ــة الإمــارات العربي ــر 1992 مــع البنــك المركــزي لدول فــي يناي

الخزينــة. فــي يوليــو 1995 انضــم إلى شــركة أبــو ظبــي للاســتثمار كمديــر لمحـظــة الاســتثمار ، 

فــي يونيــو 1998 ، انضــم إلى بنــك الخليــج الأول كرئيــس قســم الخزينــة والاســتثمار ، ثــم انتقــل 

إلى بنــك أبــو ظبــي الوطنــي فــي مــارس 2001 كرئيــس قســم العمــات الأجنبيــة والســلع . فــي 

فبرايــر 2005 ، أـبــح الســيد البلوشــي رئيسًــا لمجموعــة أســواق رأس المــال المحليــة والمديــر 

العــام لأبوظبــي للخدمــات الماليــة (التابعــة لبنــك أبوظبــي الوطنــي) ، وحصــل عــى لقــب مديــر 

أول / مجموعــة إدارة الأـــول فــي أكتوبــر 2006 . يشــغل الســيد البلوشــي حاليــاً منصــب رئيــس 

ــك  ــن بن ــي كل م ــس إدارة ف ــة داس القابضــة ، وهــو عضــو مجل ــي مجموع قســم الاســتثمار ف



ــس إدارة  ــس مجل ــن ورئي ــام البحري ــك الس ــر ،وبن ــالات مص ــن ، واتص ــي البحري ــة الأول ف الطاق

شــركة معالــم القابضــة فــي البحريــن . الســيد البلوشــي هــو قائــد جــاد لمجموعــة العمــل ، ويتمتــع 

بمهــارات ممتــازة فــي التحليــل المالــي وحــل المشــكلات وبنــاء العلاقــات المتعــددة فــي مجــال 

الاســتثمار . يحمــل . الســيد البلوشــي بكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن جامعــة 

أركنســاس بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة

الدكتورة / عهود علي ال شــهيل

عضو مجلس الإد ا رة منذ 2023 - مدير عام دائرة عجمان الرقمية

ــد  إمــا ا رتيــة طموحــة، كتبــت قصــة نجاحهــا بحــروف الإص ا رر والعزيمــة. حصلــت على العدي

ــام 2011 م  ــال ع ــي إدارة الأعم ــتير ف ــة الماجس ــا، درج ــة منه ــة المرموق ــهادات العلمي ــن الش م

ــي  ــتير ف ــة الماجس ــا درج ــام 2021 م. وأخره ــال ع ــي إدارة الأعم ــو ا ره ف ــة الدكت ــا درج ، وأبرزه

ــب  ــام 2022 م. إلى جان ــي ع ــاع الوطن ــة الدف ــن كلي ــة م ــة والأمني ــد ا رســات الاســت ا رتيجي ال

ً ــورة عــددا ــت ســعادة الدكت ــا . تول ــادة والتكنولوجي ــدو ا رت المتقدمــة فــي القي ــد مــن ال ــع دي ال

ــة.  ــان الرقمي ــرة عجم ــولى إدارة دائ ــوم تت ــا، والي ــة خلال مســيرة نجاحه ــن المناـــب الحكومي م

شــغلت الدكتــورة عضويــة عــد د مــن اللجــان الـعالــة على مســتوى الــد ولــة، مــن ضمنهــا عضوية 

المجلــس التنـيــذي - عجمــان، وعضويــة مجلــس الأمــن الســيب ا رنــي، وعضويــة مجلــس الــذكاء 

الاـطناعــي والتعــاملات الرقميــة، وعضويــة المجلــس الاستشــاري لكليــة الحوســبة والمعلوماتية 

فــي جامعــة الشــارقة، وعضويــة مجــل س إدارة مركــز الابتــكار بجامعــة عجمــان

تؤمــن ســعادتها بــروح الـريــق، وتتمتــع بقــد ا رت إداريــة واســت ا رتيجيــة اســتثنائية. وقــد مثلت 

ســعادتها دولــة الإمــا ا رت فــي العديــد مــن المحافــل المحليــة والإقليميــة. مقولتهــا المشــهورة: 

"نحــن كإمــا ا رتييــن مطالبــون بــأن نصنــع النجــاح أينمــا حطــت رحالنــا، فـــي قلوبنــا طمــوح قادة، 

وإ ا ردة شــعب، ووـايــا وطن".



العضويات في مجالس إدارة شــركات مساهمة عامة:

بالإضافــة إلى رئاســة مجلــس إدارة شــركة العربيــة للطــي ا رن، يتــولى الشــيخ عبــدالله بــن محمــد آل ثانــي منصــب نائــب ئ  .1

ــرة للتأميــن ريــس مجلــس إدارة شــركة البحي

الســيد وليد الصايغ عضو مجلس إدارة بنك الاســتثمار . .2

الســيد مطر البلوشــي عضو في مجلس إدارة مصرف السلام البحرين ي .3

ب .بيان تمثيل العنصر النسائي :

المجلس الحالي منتخب من قبل الجمعية العمومية في عام 2023 ، و يوجد تمثيل للم أ رة في مجلس الإدارة.

ث .بيان بما يلي:

مجــم وع المكافــآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة لعام 2022 .1

تــم ـرف 8,000,000 درهم كمكافــأة إجمالية لمجلس الإدارة عن أعمالهم في 2022

مجمــوع المكافــآت المقترحة لأ عضاء مجلس الإدارة لعام 2023 .2

ســتنظر الجمعية العمومية لعام 2024 في مقترح مجلس الإدارة بكافأة شــاملة قدرها 8,000,000 درهم.

3. بيــان تـاـيــل بدلات الحضور: لم يســتلم أعضــاء مجلس الإ دارة بدل لحضور الاجتماعات عن عمل هم في 2023

تـاـيــل البــدلات أو الــر واتب أو الأ تعــاب التي تقاضاها عضو مجلس الإدارة عن 2023 : لا توجد. .4

ج. جدول اجتما عات مجلس الإ دارة و الحضور:

الجــدول مرفق فــي نهاية التقرير، تحت الملحق رقم 1

ح. عدد ق ا را رت مجلس الإدارة بالتمرير: لا توجد.

خ. مهام و اختصاصات المجلس التي فوضت للإدارة التنفيذية:

ــه، يشــرف مجلــس الإدارة على الإطــار العــام و اســت ا رتيجيــات الشــركة، و مناقشــتها  و بالإشــارة إلى دور المجلــس و اختصاـات

مــع الإدارة التنـيذيــة، فــي حيــن أن الإدارة التنـيذيــة مـوضــة فــي الإدارة اليوميــة للــش ركــة. و ترفــع الإدارة التنـــي ذيــة تقاريرهــا 

للمجلــس و التــي تشــمل خططهــا التوســعية و التحديــات التــي تواجههــا، و توجهاتهــا المســتقبلية

هــذا و لــم يـــوض المجلــس الإدارة التنـيذيــة لمهمــة بعينهــا، غيــر أن الإدارة التنـيذيــة مـوضــة بــالإدارة اليوميــة للــش ركــة و تســيير 

ــق ا ر ا رت  ــات، أو الاســتثما ا رت و ا ل ــة و تنميتهــا، و ال رجــوع للمجلــس فــي الظــروف الاســتثنائية أو التحدي الأعمــال التجــا ري

المهمــة 

خ. تعاملات الأط ا رف ذات العلاقة:

لم تكن هناك تعاملات مع الأط ا رف ذات العلاقة (أـحاب المصالح).

ذ. الهيكل الإدا ري:

الهيكل الإداري ف ي الملحق ق رم 5



ر. بيان تفص يلي بكبار الم وظفين:

أي مكافآت أخرى نقدية/عينية

للعام 2023 أو تستحق

مستقبل

مجموع المكافآت

المدفوعة عن العام

2023

مجموع الرواتب و البدلات 

لعام

2022

تاريخ التعيين المنصب

0 2% من ـافي الربح 7,200,000 فبراير 2003  الرئيس التنـيذي للمجموعة

0 0 2,130,732 نوفمبر 2007 مدير استحواذ الطائرات و 

الخدمات الـني ة

0 0 2,400,000 سهم يونيو 2012 مدير الاستراتيجية

0 0 18,289,407 سهم مايو 2004 مدير المبيعات و الشحن

0 0 0 يوليو 2003 المدير المالي

0 0 0 نوفمبر 2004 رئيس العمليات الجوية

0 0 0 أغسطس 2010 رئيس المعايير الـنية

4- مدقق الحســابات الخارجي :

لقــد تــم تعييــن ج ا رنــت ثورنتــون كمدقــق الحســابات لعــام 2023 . وهــي إحــدى المنظمــات الدوليــة ال ا رئــدة والمســتقلة التــي 

تقــدم خدمــات التدقيــق والــض ا رئــب والإستشــا ا رت. تقــدم ج ا رنــت ث ورنتــون الدوليــة خدماتهــا المهنيــة منــذ أكثــر مــن مائــة 

عــام بأكثــر مــن 130 دولــة وأكثــر مــن 700 مكتــب حــول العالــم. لــدى ج ا رنــت ث ورنتــون ال دوليــة أكثــر مــن 50 الــف م وظــف 

يعملــون بالشــركات الأعضــاء حــول العالــم 

إن ج ا رنــت ثورنتــون الإمــا ا رت الــع ربيــة المتحــدة هــي عضــو فــي ج ا رنــت ث ورنــت ون الدوليــة ا لمحــدودة، و ق د تأسســت 

ج ا رنــت ثورنتــون ا لإمــا ا رت العربيــة المتــح دة فــي عــام 1966 . اســتطاعت ج ا رنــت ثــو رنتــون أن تكتســب ســمعة جيــدة فيمــا 

يتعلــق بتوفيــر خدمــات متميــزة للشــركات محليــاً

وإقليميــاً وعالميــا. تضــم ج ا رنــت ثورنتــون الإمــا ا رت العربيــة المتحــدة أكثــر مــن 250 موظــف متضمنيــن 20 ش ريــك. تقــدم 

ج ا رنــت ثورنتــون الإمــا ا رت العربيــة المتحــدة خدمــا ت الــت دقيــق والــض ا رئــب والإستشــا ا رت والتدقيــق الداخلــي وتقصــي 

الحقائــق وإستشــا ا رت تقنيــة المعلومــات مــن خلال مكاتبهــا بالدولــة

لم تكن هناك أية تحـظات للمدقق الخا رجي في تقريره لعام 2023

لأي خدمات أخرى. Grand Thornton هذا و لم يتم استخدام شركة

أ. بيــان الأتعــاب والتكاليــف الخاصــة بالــت دقيــق أو الخدمــات التــي قدمهــا مدقــق الحســابات الخارجــي ، وذلــك حســب الجــدول 

ا لتالــي:-

ــد  ــاروق محم ــة ف ــبة والمراجع ــون للمحاس ــت ثورنت جران

ــذ 2022) (من

إسم مكتب التدقيق واسم المدقق الشريك

منذ عام 2019 عدد السنوات الت ي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة

530,000 درهم إما ا رتي إجمالي أتعاب الت دقيق لعام 2023 (د رهم)

لا يوجد ــق  ــخلاف التدقي ــرى ب ــاص ة الأخ ــات الخ ــخ دم ــف ال ــاب وتكالي أتع

ــدم  ــال ع ــي ح ــدت وف ــرم) إن وج ــام 2023 (ده ــة لع ــات المالي للبيان

ــةً ــك ص ا رح ــر ذل ــم ذك ــرى يت ــاب أخ ــة أتع ــود أي وج

تم تعيين السادة PKF لاعادة تقييم الشهرة. ــي  ــدت) وف ــرى (إن وج ــة الأخ ــات المقدم ــة الخدم ــل وطبيع تـاـي

ــةً ــك ص ا رح ــر ذل ــم ذك ــرى يت ــات أخ ــو د خدم ــدم وج ــال ع ح



5. لجنة التدقيق

يقــر رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة، و م ا رجعتــه لآليــة عملهــا و التأكــد مــن فعاليتهــا. كمــا يقــر 

كمــا يــق ر بمســؤوليته عــن نظــام المتابعــة والإش ا رف على تعــاملات الأشــخاص المتطلعيــن فــي الشــركة وعــن م ا رجعتــه لآليــة 

عملــه والتأكــد مــن فعاليتــه. كمــا و قــرر مجلــس الإدارة إناطــة "إدارة المخاطــر" إلى لجنــة التدقيــق

ب . أسماء أعضاء اللجنة و اختصاصاتها :

تشكلت هذه اللجنة وفقاً لأنظمة وضوابط حوكمة الش ركات وهي مكونة من ثلاثة أعضاء.

• يشكل لجنة التدقيق في شركة العربية للطي ا رن:

رئيسا الســيد وليد الصايغ

عضوا الســيد مطر البل وشــي

عضوا د. عهود ال شــهيل 

ترفــع اللجنــة تقاريرها و توـياتها إلى مجلس الإدارة.

أما مهام هذه ال لجنة بشــكل عام فهي على النحو التالي:

أ) تبني سياســة تعيين والتعاقد مع م دقق الحســابات الخارجية .
ب) مراجعة القوائم المالية.

ج) وضــع أطر الرقابة الداخلية.
د) وضع السياســات المالية و سياسات التدقيق.

ه) اعــداد التقارير و التدقيق العام.
و) نشــر المخالـات و الاحتيال.

ز) الاشــراف على تعاملات المطلعين.
ح) إدارة المخاطر.

ط) النظــر فــي المهام التي تولى إلى اللجنة من مجلس الإدارة.
كمــا و يحتــوي دليل القواعد الاجرائية للحوكمة على مهام اللجنة بشــكل مـصل .

ج. بيــان عدد الاجتماعات و الح ضور :

الملحــق رقــم 2، يجد القارئ ج دول بتواريخ الاجتماعات و الحضور.

6. لجنة الترشــيحات و المكافآت :

أ. يقر رئيس لجنة التدقيق بمســؤوليته عن نظام ال لج نة في الشــركة، و م ا رجعته لآلية عملها و التأكد من فعاليتها.

ب . أســماء أعضاء اللجنة و اختصاـاتها :

تشــكلت هــذه اللجنة وفق اً لأنظمــة وضوابط حوكمة الش ركات وهي مكونة من ثلاثة أعضاء.

يشــكل لجنة الترشــيحات و المكافآت في شركة العربية للطي ا رن: •

رئيسا الشــيخ محمد آل ثاني

عضوا الشــيخ خا لد القاســمي 

عضوا الســيد وليد الصايغ

ترفع اللجنة تقاريرها و توصياتها إلى مجلس الإدارة. و تتولى المهام التالية:

وضــع سياســة خاـــة بالترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة و الإ دارة التنـيذيــة تهــدف إلى مراعــاة التنويــع بيــن الجنســين ضمــن  أ)
التشــكيل و تشــجيع المــرأة

ب)تنظيــم و متابعــة الإجــراءات الخاـــة بالترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة بمــا ي تـــق مــع القوانيــن و الأنظمــة المعمــول بهــا و 
بقــرارات رئيــس مجلــس إدارة الهيـــة 



ج) التأكد من اســتقلال الأعضاء المســتقلين بشكل مستمر .
ــا و الحــو افــز و ال رواتــب الخاـــة بأعضــاء مجلــس الإدارة و ال عامليــن  د) إعــداد السياســة الخاـــة بمنــح المكافــآت و المزاي

فيهــا، و مراجعتهــا بشــكل ســنوي

ه) مراجعــة هيــكل مجلس الإدارة و رفع التوـيات .
و) تحديد احتياجات الشــركة من الكـاءات على مســتوى الإ دارة التنـيذية العليا و الموظـين و أســس اختيارهم .

ز) اعــداد السياســات الخاـــة بالمــوار د البشــرية و التدريــب فــي الشــرك ة و مراقبــة تطبــي قهــا . كمــا و يحتــو ي دليــل القواعــد 
الاجرائيــة للحوكمــة على مهــام اللجنــة بشــكل مـصــل 

ج) جــدول الإجتماعات و الحضور:

فــي الملحق رقم 3 يجــد القارئ جدول الاجتماعات مع التواريخ و الحضور.

7 لجنة متابعة و الإش ا رف على تعاملات الأشــخاص المتطلعين:

تتضمــن القواعــد الإج ا رئيــة لدليــل الحوكمــة الخــاص بالشــركة سياســة تعــاملات المطلعيــن. و حــددت منــع أي تــداول على الأســهم 

ــن وافــذ المســموح  ــر على تلــك المعلومــات. كمــا و ح ددت السياســة ال ــغ ي ــاء على معلومــات غيــر متوفــرة للعامــة، أو إطلاع ال بن

مــن خلالهــا التعامــل حســب القوانيــن. و أكــدت على ضــرورة الإفصــاح عــن مركــز المتعامــل فــي الشــركة للوســيط المالــي عنــد أي 

تــداول. أســند مجلــس الإدا ة ر الإش ا رف على تعــاملات المطلعيــن إلى لجنــة الــت دقيــق

8 لجنة الاستثمار:

ت . يقر رئيس لجنة الاستثمار بمسؤوليته عن نظام ال ل جنة في الشركة، و م ا رجعته لآلية عملها و التأكد من فعاليتها.

ث . أسماء أعضاء اللجنة و اختصاصاتها :

رئيسا الســيد مطر البل وشــي

عضوا الســيد وليد الصايغ 

عضوا الشــيخ محمد آل ثاني 

ترفــع اللجنــة تقاريرهــا و توـياتهــا إلى مجلــس الإدارة. و تتــولى اللجنــة الاش ا رف على الاســتثما ا رت، و تقديــم المشــورة و النصــح 

و تطلــع على الــد ا رســات و المقترحــات المعــدة لا ســتثما ا رت و الأدوات الاســتثمارية و مناقشــتها مــع الإدارة التنـيذيــة

9 - نظــام الرقابة الداخلية :

يقر مجلس الإدارة بمســؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية في الشــركة و ع ن م ا رجعته لآلية عمله و التأكد من فعاليته. أ.

ــبة (1989) و  ــوس محاس ــة: باكالوري ــؤهلات العلمي ــا. الم ــد الباش ــي د محم ــال: الس ــط الامتث ــة و ضاب ــة الداخلي ــر الرقاب مدي ب.

ــن: 2013 ــخ التعيي ــة. تاري ــدة الأم ريكي ــات المتح ــن الولاي ــة م ــة مهني ــهادة مالي ش

د. كيـيــة تعامــل إدارة الرقابــة الداخليــة مــع أيــة مشــاكل كبيــرة بالشــركة أو تلــك التــي تــم الإفصــاح عنهــا فــي التقاريــر و الحســابات. 

(فــي حــال عــدم وج ود أيــة مشــاكل يرجى ذكــر ذلك)

2022 خاـة بالشــركة. لا توجد مشــاكل كبيرة أو جوهرية في

و عنــد وجــو د مــث ل تلــك المشــاكل يتــم مناقشــتها مــع الإدارة العليــا لإيجــاد حلــول ســريعة و فاعلــة، و مــن ثــم رفعهــا إلى لجنــة ا 

لتدقيــق المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة لــم ا رجعــة ا لحلــول المقترحــة و إق ا ررهــا، و تتــولى اللجنــة مناقشــة تـاـيــل المشــكل ة و 

الخطــوات المقترحــة و المتخــذة لمعالجتهــا مــع مجلــس الإدا رة

يعــد نظــام الرقابــة الداخليــة نظامــا متــكاملا يــف رض الاج ا رءات و ال شــروط و القوانيــن الا داريــة، و ي ا رقــب تطبيقهــا بشــكل 

عملــي مــن خلال أداء الشــركة. و لا يعــد هــذا النظــام عائقــا و مانعــا لـعاليــة العمــل و ســرعة الانجــاز و الأداء، بــل على العكــس تمامــا 

فهــو مــا يضمــن للشــركة تطويــر فعاليــة الأداء و فعاليــة إدارة المخاطــر ونظــام الرقابــة الداخلــي بالــش ركــة. و هــو مــا يقيــس نســبة 

الالــت ا زم بالسياســات والإج ا رءات الموضوعــة، حمايــة الممتلــكات ،



الاســتخدام الاقتصــا دي والـعــال للمــوا ر د. هــذا و قــد اقــر المجلــس بمســؤوليته عــن نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الــش ركــة وعــن 

ــي و  ــب قانون ــو محاس ــا و ه ــد الباش ــيد محم ــال، الس ــط الامتث ــام ضاب ــة، و مه ــة الداخلي ــولى إدارة الرقاب ــه . يت ــه وفعاليت م ا رجعت

مدقــق مالــي معتــم د ذو خبــرة فــي المحاســبة القانونيــة و الرقابــة الداخليــة تتجــاوز خمســة و عشــرون عامــا فــي التدقيــق الداخلــي 

والتدقيــق الخارجــي، فــي شــركات و م ؤسســات ماليــة عــدة. و قــد انضــم الســيد الباشــا إلى فريــق العربيــة للطــي ا رن فــي بدايــة 

2013 ، حــاملا معــه خبــره طويلــة فــي مجــال التدقيــق الداخلــي و ذلــك فــي مصــارف عالميــة، فــي مناطــق عديــدة مــن العالــم

و من المسؤوليات الرئيسية لإدارة التدقيق الداخلي :

تطويــر ب ا رمــج لــم ا رجعــة الحســابات لضمــان حمايــة أـــول الشــركة ، وتكــون مســؤولة عــن ضمــان سلامــة المعلومــات؛ الإذعــان 

مــع سياســات الشــركة وإج ا رءاتهــا وأنظمتهــا ، وتقييــم الأداء التنظيمــي، والاســتـادة المــثلى مــن الـــرص وتقليــل المخاطــر ، و 

الاســتخدام الأمثــل لمــوارد الــش ركــة، و خلــق نظــا م للرقابــة الداخليــة

و يتم ذلك عبر:

تطوير و متا بعة السياســات و الممارســات على مستوى الشركة. •
وضع خطط و برامج على نطاق الشــركة للتدقيق الداخلي. •

ضمان التطبيق المتواـل للممارســات والسياســات المالية والمحاسبية وإدارة الشركات. •
اســتعراض موثوقيــة وسلامــة التشــغيل و الأنظمــة الماليــة ، وغيرهــا مــن نظــم المعلومــات الإداريــة والوســائل المســتخدمة  •

ــف ــد الأداء ، و تصني لتحدي

و تقرير هذه المعلومات.

اســتعراض وســائل الحـاظ على الأـول وحســب مقتضى الحال التحقق من وجو د الأـول المذكورة. •
دراســة الوضع الاقتصادي و كـاءة الموارد التي توضـها الشــركة، وتحديد الـرص المتاحة لتحســين الأداء التش غيلي. •

مراقبــة ومراجعــة الإجــراءات / وظائــف اللجــان المختلـــة على النحــو المطلــوب مــن قبــل لجنــة المراجعــة وذلــك للتعبيــر عــن  •
رأي مســتقل

التنســيق مع مدققو الحســابات ال قانونيين المستقلون. •
مراجعــة والموافقــة على جميــع التغييــرات الكبيــرة فــي النظــم الماليــة والمحاســبية والممارســات والإجــراءات لضمــان الرقابــة  •

الداخليــة

إجــراء التحقيقــات ومراجعــة الحســابات على النحــو المقتــرح مــن قبــل الإدارة العليــا أو مــن قبــل الرئيــس التنـيــذي / مجلــس  •
الإدارة ، مــن أجــل تحديــد الحقائــق والأســباب مــن المخالــف ات المشــتبه فيهــا

ضمــان دراســة السياســات القائمــة والممارســات والإجــراءات ، و العمــل على تطويرهــا مــن أجــل تحســين الرقابــة والحـــاظ  •
على أـــول الشــركة

التقريــر إلى المجلــس / الرئيــس التنـيــذي لشــركة / لجنــة الــت دقيــق حــول مــدى كـايــة وفعاليــة الشــركة فــي نظــام المحاســبة  •
الإداريــة ال داخليــة ، والضوابــط الماليــة ، ونوعيــة الأ داء التشــغيلي بالمقارنــة مــع المعاييــر الموضوعــة

متابعــة وضــع تقــاري ر وتوـيــات مراجعــة الحســابات وتقديــم تقريــر م تابعــة إلى المجلــس / رئيــس مجلــس الإدارة ولجنــة  •
التدقيــق. تصميــم جــدول زمنــي للإدارة لتطبيــق الخطــط ال ســنوية لمراجعــة الحســابات وتنـيذهــا بعــد إقرارهــا مــن لجنــة 

ــي ــق الداخل التدقي

تقديــم عــرض عــن أنشــطة مراجعــة الحســابات والدراســات على مســتوى الشــركة الأم و الشــركات التابعــة على النحــو  •
المطلــوب مــن قبــل لجنــة التدقيــق الداخلــي

إعــداد خطــط الإدارة الســنوية والميزانيــات التشــغيلية ، و بــع د ال موافقــة عليهــا ، الرقابــة عــل ى النـقــات وملاك الموظـيــن  •
لتضاهــي هــذه الخطــط والميزانيــات

ممارســة الإدارة الـعالــة لموظـــي الإدارة، مــن حيــث اختيــار وتدريــب وتحـيــز وتقيــي م و تأديــب الموظـيــن فــي اتصــال مــع  •
المــوارد البشــرية

التأكد من أن موارد الإدارات مســتخدمة بشــكل ـحيح و فعا ل . •
مســؤولية الاســتعانة بمصادر خارجية لمهام مراجعة الحسابات . •

10 . تفاصيــل المخالفات المرتكبة:

لا توجد مخالـات .



11 . مســاهمة الشركة ال مجتمعية و البيئية:

تتبع العربية للطيران نموذج أعمال مبتكر يوفر منتجات القيمة المضافة وعمليات تشغيلية آمنة وموثوقة.

فـــي عــام 2007 ، أطلقــت "العربيــة للطيــران" برنامــج "ســحاب الخيــر" كمبــادرة للمســؤولية المجتمعيــة المســتدامة بالتعــاون مــع 

ــة  ــم والرعاي ــز على تحســين التعلي ــة مســتدامة ترك ــات إلى مشــاريع خيري ــه هــذه التبرع ــة" وبهــدف توجي ــة الشــارقة الخيري "جمعي

الصحيــة فــي المجتمعــات المحرومــة حــول العالــم

وبعــد مــرور ســت ة عشــر عــام منــذ تأســيس مبــادرة "ســحاب الخيــر" ، أـبــح تأثيرهــا أوســع نطاقــا حيــث تــم تنـيــذ العديــد مــن 

المشــاريع الخيريــة والإنســانية التــي شــملت 12 دولــة حــول العالــم حيــث تجــاوزت المشــاريع المنـــذة مــن ثمــار متبرعــي المبــادرة 

ــد مــن المســتوــات والعيــادات والمــدارس  ــا وقــد نجــح مشــروع :ســحاب الخيــر" بتشــييد العدي أكثــر مــن 100 مشــروعا خيري

ضمــن عــدة مجتمعــات تشــمل الســودان واليمــن وبنــغلادش والهنــد وســريلانكا ومصــر

وتلقــى برنامــج "ســحاب الخيــر" تكريمــا عالميــا وفــاز بعــدد مــن الجوائــز تقديراً لأثــره الإيجابــي في حيــاة الأطـــال وأفــراد المجتمعات، 

"مبــادرة المســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســات" فــي حـــل توزيع الجوائز الســنوية لمجلــة "أفيياشــن بزنس 2016 منهــا جائــزة ."

ــا  ــن قيمه ــا م ــزءاً محوري ــة ج ــا العالمي ــبكة وجهاته ــن ش ــات ضم ــم المجتمع ــل دع ــران"، يمث ــة للطي ــة "العربي ــبة لمجموع وبالنس

ــرة عبــر التبرعــات ليكونــوا أيضــا شــركاء  ومبادئهــا الأخلاقيــة، حيــث تتيــح للمســافرين على متــن طائراتهــا مــن وضــع بصمتهــم الخيي

فاعليــن فــي إحــداث الـــارق المنشــود فــي عالمنــا

ولليــوم، تلقــى أكثــر مــن 120000 مريــض الــعلاج الطبــي مــن خلال عيــادات المبــادرة، كمــا ويتــم علاج أكثــر مــن 30000 مريــض 

ســنويا بالإضافــة إلى تقديــم خدمــات تعليميــة لاكثــر مــن 1000 طالــب كل عــا م

ــر  ــادة التدوي ــا لإع ــز برنامجه ــة لتعزي ــات مختلـ ــع مؤسس ــران م ــة للطي ــل العربي ــتدامة، تعم ــة مس ــو بيـ ــا نح ــن التزامه ــزء م وكج

ــات ــن النـاي ــص م والتخل

كمــا تواـــل الشــركة إعــادة تدويــر جميــع النـايــات الصناعيــة الناتجــة عــن حظيــرة الصيانــة فــي العربيــة للطيــران. و تتبنــى العربيــة 

للطيــران أحــدث التقنيــات فــي منتجاتهــا، فــضلا عــن اتبــاع اســتراتيجية الأســطول التيـــلا تتكــون مــن طائــرات جديــدة تســاهم فــي 

تقليــل الانبعاثــات وزيــادة كـــاءة أســتهلاك الوقــود

12 . معلومات عامة:

أ) بيان سعر سهم شركة العربية للطي ا رن في كل شهر خلال العام:

ͳʹ.امــةمعلومــات عǣ
: العام  خلال  كل شهر  في ية للطيران  ربم شركة العبيان سعر سه)أ

القطاع:مؤشب  نةمقار   ان الأداءبي)ب و العام السوق ر
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عر  سال
دنى الأ

السعر  
ى الأعل

لإغلاق ا الشهر

2�15 2�28 2�2 Jan 2023  ήϳΎϨϳ

2�19 2�41 2�25 Feb 2023  ήϳ΍ήΒϓ

2�08 2�28 2�12 Mar 2023 αέΎϣ

2�09 2�25 2�19 Apr 2023  ϞϳήΑ΍

2�19 2�34 2�26 May 2023  ϮϳΎϣ

2�23 2�5 2�42 Jun 2023 ϮϴϧϮϳ

2�42 2�73 2�69 Jul 2023 ϟϮϳ Ϯϴ

2�63 2�99 2�95 Aug 2023  βτδϏ΃

2�59 2�95 2�81 Sep 2023  ήΒϤΘΒγ

2�42 2�88 2�62 Oct 2023 ϛ΃ήΑϮΘ

2�58 2�78 2�69 Nov 2023 ΒϤϓϮϧή

2�59 2�83 2�82 Dec 2023  ήΒϤδϳΩ

� ������������� � � �� ���

AIRARABIA DFMGI INDUSTRIALS



ب) بيان الأداء مقا رنة بمؤشر السوق العام و القطاع:

ͳʹ.امــةمعلومــات عǣ
: العام  خلال  كل شهر  في ية للطيران  ربم شركة العبيان سعر سه)أ

القطاع:مؤشب  نةمقار   ان الأداءبي)ب و العام السوق ر
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عر  سال
دنى الأ

السعر  
ى الأعل

لإغلاق ا الشهر

2�15 2�28 2�2 Jan 2023  ήϳΎϨϳ

2�19 2�41 2�25 Feb 2023  ήϳ΍ήΒϓ

2�08 2�28 2�12 Mar 2023 αέΎϣ

2�09 2�25 2�19 Apr 2023  ϞϳήΑ΍

2�19 2�34 2�26 May 2023  ϮϳΎϣ

2�23 2�5 2�42 Jun 2023 ϮϴϧϮϳ

2�42 2�73 2�69 Jul 2023 ϟϮϳ Ϯϴ

2�63 2�99 2�95 Aug 2023  βτδϏ΃

2�59 2�95 2�81 Sep 2023  ήΒϤΘΒγ

2�42 2�88 2�62 Oct 2023 ϛ΃ήΑϮΘ

2�58 2�78 2�69 Nov 2023 ΒϤϓϮϧή

2�59 2�83 2�82 Dec 2023  ήΒϤδϳΩ
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ج) بيان ت وزيع ملكية الأسهم في نه اية 2023:
c) Air Arabia Ownership breakdown by year end:

Description الوصف Citizenship الفئة
Quantity 

الكمية Percentage  النسبة المملوكة
� � ���� � � � � 25Ǉ000� 0.00%�

� � ���� � � � � 352Ǉ500� 0.00%�

� � ���� � � � � � 6Ǉ402� 0.00%�

� � ���� � � � � 94Ǉ950ǇŪ4Ū� 2.03%

� � � ��� �� � � � 1Ǉ797Ǉ9Ū0� 0.04%�

� � � ��� �� � � � 152Ǉ9Ū1Ǉ939� 3.2Ū%�

� � � ��� �� � � � � 601ǇŪ47Ǉ794� 12.90%�

� � � ��� �� � � � 2Ǉ723Ǉ163Ǉ400� 5Ū.35%�

� � � � � ���� � � � � 19Ǉ309Ǉ309� 0.41%�

� � � ��� �� � � � � 67Ǉ230ǇŪŪ2� 1.44%�

� � � ��� �� � � � � 104Ǉ216Ǉ7Ū7� 2.23%�

� � � ��� �� � � � � � 304Ǉ400� 0.00%�

� � � ��� �� � � � � Ū26Ǉ571Ǉ712� 17.71%�

�� � � � � ��� �� ���� � � � � 700Ǉ000� 0.015%�

�� � � � � ��� �� ���� � � � � � 304Ǉ400� 0.006%�

�� � � � � ��� �� ���� � � � � 12Ǉ065Ǉ242� 0.25Ū%�

� ����� � � � � 140Ǉ201 0.00%

d) Air Arabia shareholders owning 5% or above:

,QYHVWRU·V 1DPH                    اسم المستثمر QTY  الكمية %
������ ��� � ���������������� � � �� ���� � � � � � �� � ��� �

� ��������� � ���� ������ � ��� �� � � � � � �� � � ��
��������������������� � ������ ���� � � �� �� � � � � � �� � � ��
��������� � �������� � �� �������� � � � � � �� � � ��
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• المصدر: سوق دبي المالي



د) بيان المساهمين الذين يملكون %5 أو أكثر من أ رس ما ل الشركة:

c) Air Arabia Ownership breakdown by year end:

Description الوصف Citizenship الفئة
Quantity 

الكمية Percentage  النسبة المملوكة
� � ���� � � � � 25Ǉ000� 0.00%�

� � ���� � � � � 352Ǉ500� 0.00%�

� � ���� � � � � � 6Ǉ402� 0.00%�

� � ���� � � � � 94Ǉ950ǇŪ4Ū� 2.03%

� � � ��� �� � � � 1Ǉ797Ǉ9Ū0� 0.04%�

� � � ��� �� � � � 152Ǉ9Ū1Ǉ939� 3.2Ū%�

� � � ��� �� � � � � 601ǇŪ47Ǉ794� 12.90%�

� � � ��� �� � � � 2Ǉ723Ǉ163Ǉ400� 5Ū.35%�

� � � � � ���� � � � � 19Ǉ309Ǉ309� 0.41%�

� � � ��� �� � � � � 67Ǉ230ǇŪŪ2� 1.44%�

� � � ��� �� � � � � 104Ǉ216Ǉ7Ū7� 2.23%�

� � � ��� �� � � � � � 304Ǉ400� 0.00%�

� � � ��� �� � � � � Ū26Ǉ571Ǉ712� 17.71%�

�� � � � � ��� �� ���� � � � � 700Ǉ000� 0.015%�

�� � � � � ��� �� ���� � � � � � 304Ǉ400� 0.006%�

�� � � � � ��� �� ���� � � � � 12Ǉ065Ǉ242� 0.25Ū%�

� ����� � � � � 140Ǉ201 0.00%

d) Air Arabia shareholders owning 5% or above:

,QYHVWRU·V 1DPH                    اسم المستثمر QTY  الكمية %
������ ��� � ���������������� � � �� ���� � � � � � �� � ��� �

� ��������� � ���� ������ � ��� �� � � � � � �� � � ��
��������������������� � ������ ���� � � �� �� � � � � � �� � � ��
��������� � �������� � �� �������� � � � � � �� � � ��
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.

ه) بيان توزيع المساهمين حسب الملكية:
e) Shareholders Distribution by ownership:

3.126%145,873,45612,694
5.004%233,514,5351,687
14.176%661,560,082489
77.694%3,625,751,92785

100   %4,666,700,00014,955Total

f) Step taken towards “Investors Relations”
و) بيان بالإج ا رءات التي تم اتخاذها بشــأن ضوابط علاقات المســتثمرين.

ــة والرئيــس  ــذي للمجموع ــكل مــن الرئيــس التنـي ــة، إلا أن ل ــن طليع ــات المســتثمرين الســيد عبدالرحمــن ب ــق علاق ــرأس فري ي

ــة ــملاء للمجموع ــة الع ــي وتجرب ــال المؤسس ــرة الاتص ــس دائ ــة ، ورئي ــي للمجموع المال

منــذ تحــول شــركة العربيــة للطــي ا رن إلى شــركة مســاهمة عامــة، أولــت إدارة ع لاقــات المســتثمرين أهميــة مطلقــة و تتمحــور 

مســؤولية الإدارة فــي شــقين: الأول هــو مســاعدة ـغــار المســت ثمريــن مــن خلال شــرح آليــة الاســتثمار و الغايــة منــه، و متابعــة 

حقوقهــم فــي الأربــاح الســابقة غيــر المســتلمة، و تشــجيعهم على تحديــث بياناتهــم فــي الســوق المالــي، و الإجابــة عــن أســـلتهم 

العامــة و يتــم ذلــك مــن خلال البريــد الالكترونــي 

ــة  ــات محدث ــة بيان ــر وني ــة الالكت ــر الصـح ــا و ت وف ــف (97165088977) كم (investorelations@airarabia.com) و الهات
ــا ــا و خططه ــركة و أدائه ــن الش ــنوي ع س ــع ــكل رب بش

http://www.airarabia.com/en/corporate-investor-relations

أمــا الشــق الثانــي فهــو تســويق ا لشــركة عنــد كبــار المســتثمرين و الصناديــق الاســتثمارية العالميــة و المحلليــن المالييــن ل دى 

كــب رى المنشــآت الماليــة و المصــارف، و يتــم ذلــك عبــر المشــاركة فــي المؤتــم ا رت المتخصصــة فــي هــذا المجــال.

بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم دعــوة جميــع المســجلين فــي قاعــدة بيانــات علاقــات المســتثم ريــن إلى مؤتمــر هاتـــي عقــب انتهــاء 

ــي، و يـتــح  ــوج ود الرئيــس التنـيــذي و الرئيــس المال ــع المنصــرم ب ــة و الأداء خلال الرب ــات المالي ــع، و يتــم مناقشــة البيان كل رب

ــاب للأســـلة و الحــوار مــع المحلليــن و م د ا رء المحافــظ، و المســتثمرين  الب

ز) بيان بالق ا ر ا رت الخاصة:

لا توجد أي ق ا ر ا رت خاـة تم عرضها على الجمعية العمومية.

ح) مقرر اجتماعات مجلس الإدارة:

عبدال رحمن بن طليعة

تاريخ التعيين: 2007

المؤهلات:



المــؤهلات: ماجســتير فــي الإدا رة الاســت ا رتيجيــة و القيــادة، ماجســتير فــي إ دارة المشــاريع، بــاكل ريــوس فــي الإدارة و الشــؤون 

الماليــة. و قــد أكمــل برنامــج إعــداد أعضــاء مجلــس الإ دارة (أربعــة ورش) و برنامــج إعــداد أمنــاء ســر مجالــس الإ دارة مــع م ؤسســة 

"حوكمــة". و قــد أكمــل كذلــك برنامــج القيــادات التنـيذيــة لحكومــة الإمــا ا رت، و برنامــج الشــيخ محمــد بــن ا رشــد لإعــداد القــادة

ــة. و  ــس الإدارة و الإ دارة التنـيذي ــن مجل ــل بي ــم زة الوـ ــون ه ــه أن يك ــب من ــط ل ــل س الإدارة تت ــر مج ــن س ــؤولياته كأمي مس

ــة الافصاحــات  ــك عملي ــولى كذل ــع جــداول الأ عمــال، و محــاض ر الاجتمــاع و يت ــن الأعضــاء فــي الدعــوات، و توزي التنســيق بي

ــك المرتبطــة بذل

و مهامــه كأميــن ســر مجلــس الإدارة منـصلــة عــن مهامــه الإدا ريــة ا ليوميــة و التــي يتــولى فيهــا العلاقــات ال دوليــة و العلاقــات 

الحكوميــة، و علاقــات المســتثمرين و متابعــة بعــض الشــركات ا لتابعــة

ط) بيان الأحداث الجوه رية التي صادفت الشــركة خلال 2023

الربع الأول:

يناير

ونوفوسيبيرســك في روســيا (بعد سوتشي ودوموديدوفو في موسكو). •
أحتـلت "فلاي جناح" بتخرج الدفعة الخامســة من أعضاء طاقم الطي ا رن. •

أضافــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من فاس إلى ويزي في ألمانيا . •
أضافــت "العربية أبوظبي" رحلات جديدة إلى عمان. •

فب ا رير

أطلقــت "العربية أبوظبي" وجهة جديدة إلى كولكاتا. •
ـافية قياســية قدرها 1.2 مليار درهم خلال عام 2022 ، بزيادة نســبتها 70 ســجلت "العربية للطي ا رن" أرباحاً •.

مارس

نظمت "العربية للطي ا رن" أحدث مبادرتها للمســؤولية الاجتماعية "نحو مســتقبل أكثر اســتدامة". •
اســتأنـت "العربية المغرب" رحلاتها المباشــرة بين الدار البيضاء وتونس. •

" أرباحاً نقدية خلال اجتماعها الســنوي. أعتمــدت عموميــة "العربية للطي ا رن "توزيع 15 •

الربع الثاني:

أبريل

شــاركت "العربية للطي ا رن" في ســوق السـر العربي 2023 •
أطلقــت "العربيــة مصر" وجهة جديدة إلى جا ا زن في المملكة العربية الســعودية. •

مايو

أرباحا ـافية قدرها 342 مليون درهم خلال الربع الأول 2023 ، بزيادة 17% ســجلت "العربية للطي ا رن" •
أطلقــت "العربيــة للطي ا رن" وجهة جديدة إلى بانكوك في تايلان د. •

اضافت "فلاي جناح" معدل الرحلات بين ك ا رتشــي وإسلام آباد إلى ثلاث رحلات أســبوعيا. •

يونيو

افتتحت "العربية للطي ا رن" مركز جديد لتســجيل الســـر في الشارقة. •
اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من وجدة إلى ليون وليلي. •

اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من فاس إلى نيس. •
اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من الناظور إلى ف ا رنكـورت. •

اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من وجدة إلى مونبلييه. •
اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من طنجة إلى كولونيا. •



اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهــة جديدة من طنجة إلى بالما و مونبلييه . •
اطلقــت "العربية أبوظبي" وجهة جديدة إلى بغ داد. •

الربع الثالث:

يوليو

أطلقــت "فلاي جنــاح" وجهة جديدة بين كويتا وإسلا آباد. •
أطلقــت "العربيــة أبوظبي" وجهة جديدة إلى طه ا رن. •

أغسطس

أطلقــت "فلاي جناح" تطبيق الهاتف المحمول لتعزيز تجربة الســـر للعملاء. •

سبتمبر

تصــدرت "فلاي جنــاح" التابعــة للمجموعــة المرتبــة الأولى مــن ضمــن تصنيــف الطــي ا رن المدنــي الباكســتاني مــن حيــث  •
ــد ــة المواعي دق

الربع ال ا ربع:

أكتوبر

احتـلــت "العربيــة للطــي ا رن" بمرور 20 عام على ريادتها لقطاع الطي ا رن الاقتصادي. •
العربية للطي ا رن" تدشــن وجهة جديدة إلى مدينة الجيزة في مصر. •

احتـلت "فلاي جناح" بمرور عام منذ بدء رحلاتها التشــغيلية. •
أطلقــت العربيــة للطــي ا رن وجهة جديدة من مركز عملياتها فــي أ رس الخيمة إلى كوزيكود (كاليكوت) في الهند. •

نوفمبر

أطلقت العربية المغرب وجهة جديدة من م ا ركش إلى الداخلة. •

أستعرضت "العربية للطي ا رن" أحدث طائ ا رتها من ط ا رز إيرباص A321neo-LR في معرض دبي للطيران 2023  •

"ســي إف إم إنترناشــيونال فــي الــدورة الثامنــة  LEAP-1A وقعت”العربيــة للطــي ا رن” طلبيــة لــش ا رء 240 محــركاً مــن طــراز •

ــي للطــي ا رن عشــرة مــن معــرض دب

ـافية قياسية قدرها 1.32 مليار درهم خلال الأشهر التسعة الأولى بزيادة نسبتها 53 حققت "العربية للطي ا رن" أرباحاً •

 (A) . نقلت ”العربية أبوظبي“ عملياتها إلى مبنى المسافرين في مطار أبوظبي الدولي •

أطلقت "العربية للطي ا رن" وجهة جديدة إلى بوكيت. •

وقعــت "العربيــة للطــي ا رن" مذكــرة تـاهــم مــع مجلــس تنافســية الكــوادر الإمــا ا رتيــة بهــدف فتــح البــاب أمــام المواطنيــن  •

ــزة ــة ممي ــع بـــرص تدريبي ــي قطــاع الطــي ا رن للتمت ــن عمــل ف ــن ع الباحثي

ديسم ر

أطلقت "العربية أبوظبي" وجهة جديدة إلى كابول في أفغنســتان .

قائمة الجوائز:

حصــدت "العربيــة للطــي ا رن" على لقــب "أفضــل شــركة طــي ا رن اقتصــادي منخـــض التكلـــة للعــام" خلال جائــزة "أفيشــن  -

أشــيـمنت"

ــي ا رن  ــركات الط ــف ش ــا لتصني ــة وفق ــر سلام ــادي الأكث ــي ا رن اقتص ــركة ط ــن 20 ش ــي ا رن" ضم ــة للط ــت "العربي ـنـ  -

"إيرلايــن ريتينــج" لعــام 2023.
وفــي ســبتمبر 2023 ، حققــت الشــركة أعلى هامــش ربــح تشــغيلي بيــن جميــع شــركات الطــي ا رن العالميــة وفقــاً لمجلــة  -

ــي" ــن ويكل "أيرلاي

وخلال شــهر أكتوبــر 2023 حصلــت الشــركة على المرتبــة الأولى فــي التصنيــف الســنوي المرمــوق لمجلــة "إيرفينانــس  -

جورنــال" لأفضــل 100 شــركة طــي ا رن فــي العالــم للســنة ال ا ربعــة على التوالــي



فــازت "العربيــة للطــي ا رن" فــي ديســمبر 2023 ، بجائــزة "أفضــل شــركة طــي ا رن اقتصــادي للعــام" ضمــن جوائــز "آفييتــور  -

ــن ــبة المواطني ــان بنس ــت 2023 ي( بي ــدل إيس مي

ي) بيان بنسبة المواطنين:

ترحــب الشــركة بمواطينــي دولــة ا لإمــا ا رت فــي كافــة الوظائــف، و تشــجعهم على الانــخ ا رط فــي عالــم الطــي ا رن الــذي يحتــوي 

مجــالات عديــدة للمواطنيــن اليــوم. يتركــز المواطنــون فــي الوظائــف الإ داريــة بشــكل عــام، و تحتضــن إ دارة العمليــات مجموعــة 

مــن الطياريــن المواطنيــن، كمــا تحتضــن إدارة الهــن دســة و الصيانــة مهندســين م واطنيــن أكـــاء و ذات همــة و نشــاط

و على الرغــم مــن أن مهنــة مــض يـــي الطــي ا رن و فنيــي الطــي ا رن، و مركــز الاتصــال تشــكل أكثــر %50 مــن م وظـــي الشــركة، 

إلا أنهــا لا تعــد ضمــن دائ ا ر ة اهتمــام الــم واطنيــن اليــوم

نسبة التوطين ب استثناء

المضيفين و الفنيين

المواطنون مضيفي الطي ا رن و

الفنيين و الاتصال

عدد الموظفين

العام

العام

2.39% 19 795 1498 2021

2.3% 22 1102 2058 2022

2.52% 35 1389 2515 2023

بيان بالمشــاريع و المباد ا رت الابتكارية التي قامت بها الشــركة خلا ل 2023:

تســتمر العربيــة للطــي ا رن فــي تبنــي الابتــكار والتكنولوجيــا الحديثــة لتقديــم أفضــل الخدمــات عاليــة الجــودة وتقليــل التأثيــر البيـــي 

للعمليــات التشــغيلية كمــا يواـــل فريــق الإدارة وضــع الأهــداف الاســت ا رتيجيــة لزيــادة الكـــاءة وضبــط التكاليــف

هذا و الله ولي التوفيق...

محمد الباشا محمــد بن عبدالله آل ثاني وليد الصايغ عبــدالله بن محمد آل ثاني

مدير إدارة الرقابة الداخلية رئيس لجنة الترشيحات 

والمكافآت

رئيس لجنة التدقيق رئيس مجلس الإدارة
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Meetings Dates & Attendees of the Committee on Nominations and Remuneration:
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ملحق رقم 1

جدول تواريخ ا جتماعات مجلس إدارة شركة العربية للطيران و الحضور:

"Y" أي حاضر، و "N" . معتذر

سامر قاطرجي مطر البلوشي وليد الصايغ السيد 

عادل 

العلي

الشيخ محمد 

آل ثاني

الشيخ 

خالد ال 

قاسمي

الشيخ 

عبد الل

آل ثاني

التاريخ رقم

الاجتماع

Y Y Y Y Y Y Y 10.1.2023 1

Y Y Y Y Y Y Y 13.2.2023 2

سامر قاطرجي مطر البلوشي وليد الصايغ السيد 

عادل 

العلي

الشيخ محمد 

آل ثاني

الشيخ 

خالد ال 

قاسمي

الشيخ 

عبد الل

آل ثاني

Y Y Y Y Y Y Y 8.5.2023 3

Y Y Y Y Y Y Y 11.8.2023

عبر اتصال 4 

مرئي

4

Y Y Y Y Y Y Y 13.11.2023 5

ملحق رقم 2

جدول تواريخ اجتماعات لجنة التدقيق و الحضور

“Y” أي حاضر، و “N” . معتذر

سامر مطر وليد الصايغ التاريخ رقم اجتماع لجنة التدقيق

Y Y Y 9.2.2023 1

Y Y Y 13.2.2023 2

د. عهود مطر وليد الصايغ التاريخ رقم اجتماع لجنة التدقيق

Y Y Y 11.8.2023 3

Y Y Y 13.11.2023 4

ملحق رقم 3

جدول تواريخ اجتماعات لجنة الترشيحات و المكافآ ت :

“Y” أي حاضر، و “N” . معتذر

وليد الصايغ الشيخ خالد الشيخ محمد التاريخ رقم اجتماع لجنة الترشيحات

Y Y Y 13.2.2023 1



4قم رلحق م
�

�

ملحق رقم 4
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ن مجموعة العربية للطيرا
( ( ش.م.ع

تقرير الاستدامة 2023
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