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رؤيتنا هي
“أن نكون احدى شركات الطيران الاقتصادي الرائدة عالمياً” 

من حيث: 

هامش الربح 	•
الابتكار 	•

السمعة 	•
التميز في التشغيل 	•
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رسالتنا هي
“ اعادة صياغة مفهوم السفر الجوي في المنطقة من خلال اسلوب العمل 

المبتكر، وتوفير القيمة المضافة والتشغيل الآمن الموثوق”

ولتحقيق ذلك سنحرص على:

توفير افضل الاسعار 	•

تطوير أعمالنا بشكل مربح 	•
فريق عمل نشيط ومتعدد المهام 	•

الالتزام بأعلى المعايير في التشغيل 	•
ادارة التكاليف بشكل فعَال 	•
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المساهمون الأعزاء،

يسرنــا وبــل فخــر ان نقــول لــم إن العــام 2017 شــل عامــا 
تمكنــا  للطــران،  العربيــة  مســرة  في  النجــاح  مــن  إضافيــا 
ــه مــن تحقيــق إنجــازات كثــرة في كافــة مجــالات المجموعــة.  خلال
ــن  ــور ســلطان ب ــة صاحــب سمــو الشــيخ الدكت ــن رؤي ــا م فانطلاق
ــن  ــارقة، تمك ــاكم الش ــى ح ــس الأع محمد القاسمــي عضــو المجل
مجلــس الإدارة وفريــق عمــل الشركــة الإداري مــن الارتقــاء بــأداء 
العربيــة للطــران الى مســتويات جديــدة مــن خــال الاســتثمار في 
نمــو الشركــة وخدمــة العمــاء وتحقيــق عائــد عــى الاســتثمار مجــز 

ــزاء.. ــم، مســاهمينا الاع ــتدام ل ومس

تعلمــون جيــداً، أن مــا نمــر بــه عــى الصعيــد العالمــي والاقلميي، 
الســياسي والاقتصــادي مــازال يفــرض عــى قطــاع الطــران 
تحديــات عــدة. فاســمرار عــدم اليقــن الجيوســياسي في المنطقــة 
ــؤ  ــن التنب ــة ولا يمك ــات مكلف ــة التشــغيلية تحدي ــى البيئ ــرض ع يف
بهــا. لقــد تعرضنــا لهــذه الظــروف خــال العــام 2017 ونتوقــع 
ــن الاشــارة إلى أن  ــد م ــت نفســه، لا ب ــن في الوق اســمرارها. لك
وتــرة النمــو الاقتصــادي العالمــي خــال العــام المــاضي تســارعت، 
خاصــة في قطاعــات الاســتثمار والتجــارة والإنتــاج الصنــاعي. 
وبحســب توقعــات صنــدوق النقــد الــدولي فــان معــدل النمــو يتوقــع 
أن يتســارع بعــري النقطــة المئويــة في 2018 الى 3.9% ارتفاعــا 
مــن 3.7% في 2017 و3.6% في 2016. منطقــة اليــورو سجلــت 
ــن  ــن الزم ــد م ــى مســتوياته في عق ــد أع ــا، النمــو عن ــا ملفت تعافي
والبطالــة عنــد ادنى مســتوى في 9 ســنوات. وترافــق ذلــك مــع 
نمــو قــوي في الصــن تجــاوز نســبة 5.6% المســهدفة. حــى في 
ــدى الســنوات  ــى م ــط ع ــوط أســعار النف ــت هب ــي عان روســيا ال
الماضيــة والعقوبــات الاقتصاديــة، سجلــت نمــوا وإن كان متواضعــا 
ــي  ــادي العالم ــافي الاقتص ــذا التع ــد كان له ــام 2017. وق ــال ع خ
ــا.  ــرق الأوســط وشمــال افريقي ــة ال ــى منطق ــره الإيجــابي ع أث
ــرب  ــداً، والنمــو في المغ ــتقراراً واع ــري اس شهــد الاقتصــاد الم
ــس التعــاون  ــات التجــارة في دول مجل ــا وديناميكي أيضــا كان لافت
الخلجيي سجلــت تحســناً ملموســا. وقــد تمكنــت مجموعــة العربيــة 
للطــران مــن خــال إدارتهــا الفاعلــة وخطتهــا التوســعية الطموحــة 
ــن  ــن الاســتفادة م ــي اعتمدتهــا م ــف ال ــط التكالي وإجــراءات ضب
تحســن المنــاخ الاقتصــادي الإقلميي والعالمــي وتحقيــق أربــاح 

ــا. ــاضي هي الأعــى في تاريخه ــام الم قياســية خــال الع

لقــد اضافــت الشركــة 21 خطــا جديــداً إلى شــبكة خطوطهــا 
العالميــة خــال عــام 2017 مــن مراكــز عملياتهــا الرئيســية في 

الإمــارات والمغــرب ومــر والأردن. ولقــد تســمنا 4 طائــرات 
ــطول يتألــف مــن 50 طائــرة إيربــاص  ــدة لننهــي العــام بأس جدي
A320 تعمــل عــى 145 خــط في منطقــة الــرق الأوســط وإفريقيــا 

ــة ايضــا  ــت الشرك ــل وقّع ــذا فحســب، ب ــس ه ــا. لي وآســيا وأوروب
 A321 neo long اتفاقيــة تأجــر ســت طائــرات إيربــاص مــن طــراز
range وســتنضم هــذه الطائــرات الى أســطول الشركــة بــدءاً مــن 

العــام 2019 وســتسهم بخدمــة شــبكة خطــوط الشركــة الحاليــة 
وتوســيعها لتصــل الى وجهــات أطــول في المســتقبل القريــب. 

ــا مــن  ــدة انطلاق ــام المــاضي خمســة خطــوط جدي ــا الع ــد أضفن لق
باكــو في  إلى  الــدولي  الشــارقة  مطــار  الرئيــي في  مركزنــا 
صوماليــا،  في  وهرجيســا  تركيــا،  في  وطرابــزون  أذربيجــان، 
وصحــار في عمــان، وأسمــرة في اريتريــا. ولقــد واصــل مركــز 
ــوي وأطلقنــا مــن خلالــه  ــا توســعه الق ــرب ايض عملياتنــا في المغ
ــالي: مــن  ــا عــى الشــل الت ــرب وأوروب ــن المغ ــداً ب 15 خطــا جدي

فــاس الى لنــدن في المملكــة المتحــدة، وليــون وستراســبورغ في 
فرنســا، وبروكســيل في بلجيــا، ورومــا في ايطاليــا، وبرشــلونا في 
اســبانيا، وخــط آخــر داخــي في المغــرب إلى مراكــش. وافتتحــت 
الشركــة ايضــا قاعــدة جديــدة في أغاديــر وأطلقــت منهــا رحــات 
بريطانيــا،  في  ومانشســر  المانيــا،  في  وكولــون  ميونيــخ  الى: 
ــتوكهولم في  ــا، وس ــوز في فرنس ــارك، وتول ــن في الدانم وكوبنهاغ
الســويد، ودبلــن في ايرلنــدا. كمــا أطلقــت العربيــة للطــران المغــرب 
ــا. ومــن جهــة  ــا في إيطالي ــدار البيضــاء الى كاتاني رحــات مــن ال
ثانيــة، شهــد العــام المــاضي الكثــر مــن العمــل تحضــراً لتطويــر 
مركــز الشركــة في مــر ونتوقــع نمــواً ملحوظــا مــن عملياتنــا 
ــات الشركــة في  في مــر خــال 2018. أمــا بالنســبة لمركــز عملي
ــاضي بتشــغيل رحــات غــر  ــام الم ــذ نوفمــر الع ــدأ من الأردن، فب
مجدولــة "تشــارتر"، وقــد اتخــذت إدارة الشركــة هــذا القــرار لحــن 
ــن الحصــول عــى جــدول مجــدٍ  ــة للطــران الأردن م ــن العربي تمك

ــل.   ــدة عملائهــا بالشــل الأمث ــا يخــدم قاع تجاري

ــام 2017 كان  ــي اســتلمناها في الع ــر ال ــز التقدي ــرز جوائ ــن أب م
ــادرات  ــوي والمب ــز – الأداء الق ــزة "الأداء المتم ــة بجائ ــوز الشرك ف
المجتمعيــة" الصــادرة عــن جوائــز إنجــازات قطــاع الطــران 2017 
خــال حفــل العشــاء الســنوي. نحــن فخــورون بهــذا التمــز الــذي 
مــن شــأنه ان يعــزز موقعنــا عــى المشهــد العالمــي وأيضــا العــربي 
كأفضــل خيــار للســفر. فنمــو الشركــة القــوي في العــام 2017 
ــون  ــركاب بمــا يتجــاوز 8.5 ملي دعمــه الارتفــاع القــوي في عــدد ال
مســافر وإضافــة 21 خطــا جديــداً. ونفتخــر بــأن العربيــة للطــران 
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تســر رحلاتهــا اليــوم الى أكــر مــن 145 خطــا حــول العــالم. هــذا 
التوســع يــأتي في الوقــت الــذي حافظنــا فيــه عــى فلســفة الشركــة 
ــت  ــة في الوق ــض التكلف القائمــة عــى الطــران الاقتصــادي منخف
الــذي واصلنــا فيــه تخفيــض التكلفــة التشــغيلية، وقــد اثمــرت 
الجهــود المشــركة بانخفــاض التكاليــف المبــاشرة بنســبة 6% عــى 
مــدى العــام المــاضي. وفي المقابــل، ارتفعــت الاســتثمارات بتنميــة 
ــرات  ــة الطائ ــز صيان ــه خاصــةً في مرك ــة وصيانت أســطول الشرك
العاملــة في مطــار الشــارقة الــدولي. إضافــة الى النتــائج التشــغيلية 
ــة  ــة، اســمرت أعمــال الشركــة الداعمــة بالمســاهمة في ربحي القوي
المجموعــة. نفخــر بــأن كل شركات المجموعــة هي شركات رابحــة 
تســاهم ماليــا بشــل ايجــابي وتوفــر الــدعم والجــودة المطلوبــة لنمــو 
عملياتنــا، ونتوقــع نمــواً مســمراً في العائــد عــى الاســتثمار مــن 

هــذه الأعمــال بالتــوازي مــع النمــو المســمر للشركــة الأم.

إن النظــرة عــى المــدى الطويــل تبــى ايجابيــة بالنســبة لقطــاع 
ــع  ــل السري ــل شــبكة النق ــل الجــوي يمث ــة. فالنق ــران في المنطق الط
الوحيــدة بالنســبة للأفــراد والبضائــع وكذلــك دعامــة اقتصاديــة قويــة 
ــة الــرق الأوســط  ــاتج المحــي الإجمــالي. وتســمر منطق لنمــو الن
وشمــال افريقيــا بتحقيــق نمــو مســتدام في قطــاع الطــران مدعومــا 
بالطلــب عــى الســفر الجــوي والاســتثمارات الحيويــة في البــى 
ــة  ــة الجوي ــي للملاح ــز رئي ــة كمرك ــع المنطق ــاع وموق ــة للقط التحتي
ــة الســفر  ــث حرك ــن حي ــة م ــة الثالث ــا في المرتب ــف حالي كونهــا تصن
ــام  ــا خــال الع ــي رأيناه ــات ال ــرز الاتجاه ــن أب ــا. وم ــة عالمي الدولي
المــاضي كان التحســن في هوامــش العائــد خــال الربــع الرابــع مــن 
ــام 2018 اذا اســمر  ــا للع ــر مــؤشراً ايجابي ــذا يعت ــام 2017 وه الع
هــذا التحســن. ونحــن عــى يقــن بــأن شركات الطــران ملتزمــة 
اليــوم أكــر مــن أي وقــت مــى بإجــراءات ضبــط التكلفــة المتاحــة 
بمــا ينعكــس عــى انخفــاض التكلفــة الاجماليــة بهــدف التكيــف مــع 
التحديــات الخارجيــة المتمثلــة بارتفــاع رســوم المطــارات وتقلب أســعار 
ــية. ــات الجيوسياس ــة الى التحدي ــواق إضاف ــض الأس ــط في بع النف

ــة مجلــس  ــا الســنوي العــام المــاضي، أقــرت توصي خــال إجتماعن
ــا  ــل التزام ــذا يمث ــة . وه ــا نقدي ــع 7% للسهــم أرباح الإدارة بتوزي
بالتعهــد الــذي قطعنــاه عــى انفســنا بالحفــاظ عــى عوائــد مجزيــة 
لمســاهمينا. وحافظنــا عــى إرثنــا كأحــد شركات الطــران الأكــر 
ــال  ــية خ ــة قياس ــا صافي ــة أرباح ــت الشرك ــا. وسجل ــة عالمي ربحي
 3.8 العائــدات  مليــون درهمــا، فيمــا سجلــت   622 بلغــت   2017

مليــار درهم بمــا يثبــت قــدرة فريــق الإدارة القــوي وفعاليــة نمــوذج 
عمــل العربيــة للطــران. إن النتــائج الماليــة القياســية الــي حققتهــا 
الشركــة العــام المــاضي سجلــت خــال الربــع الرابــع أرباحــا صافية 
بلغــت 26 مليــون درهم أي بمــا يمثــل ارتفاعــا بنســبة 177%، مقارنة 
بخســائر صافيــة بلغــت 33 مليــون درهم سجلتهــا في الربــع الرابــع 
مــن العــام 2016. ومــن العوامــل الــي ســاهمت بــدعم أربــاح الربــع 
الرابــع مــن العــام المــاضي، معايــر التشــغيل القويــة وارتفــاع نســبة 
أشــغال المقاعــد الــي حققتهــا العربيــة للطــران في الربــع الأخــر، 
ــي  ــد وترشــيد الســعة ال ــه تحســن هوامــش العوائ وهــذا أسهــم ب
ــع. ومــن بــن المســائل الهامــة  ــع الراب شهدهــا القطــاع خــال الرب
أيضــا تحســن اســعار النفــط الــذي رأينــاه مؤخــراً ونتوقــع ان 

يســمر بــدعم اقتصــاد المنطقــة بشــل ايجــابي. 

نحــن متفائلــون باتجاهــات ســوق الســفر الإقلميي عــى المــدى 
الطويــل، وسنســمر بــدعم أعمالنــا مــن خــال اســراتيجية واضحــة 
للنمــو مدعومــة بالإجــراءات الــي مــن شــأنها أن تخفــض مصاريــف 

الشركــة التشــغيلية. 

أخــراً وليــس آخــراً، اسمحــوا لنــا أن نعــرب عــن امتناننــا العميــق 
لكافــة أفــراد فريــق عمــل وموظــي العربيــة للطــران عــى جهــدهم 
وولائهــم الــدائم ولعمــاء الشركــة البالــغ عــددهم 75 مليــون والذيــن 
جعلــوا مــن العربيــة للطــران خيــارهم الأفضــل منــذ أول رحلــة 
ــى  ــة ع ــاهمي الشرك ــا لمس ــكر دائم ــة. والش ــا الشرك ــت به انطلق

ــم المتواصــل. دعمه

 عبد الله بن محمد آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة

 عادل عبدالله العلي
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة
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إنجازات العام 2017 

العربية للطيران تطلق رحلاتها إلى باكو في أذربيجان من الشارقة

 العربية للطيران تعلن عن أرباح صافية للعام 2016 بلغت 
509 مليون درهم إماراتي

 العربية للطيران المغرب تعزز مركز عملياتها في فاس وتطلق
14 وجهة دولية جديدة ووجهة داخلية جديدة

العربية للطيران توافق في الاجتماع السنوي للجمعية العمومية
على توزيع أرباح نقدية بنسبة %7.

العربية للطيران المغرب تطلق رحلاتها إلى كاتانيا، سادس وجهه
في إيطاليا

العربية للطيران تضيف طرابزون إلى وجهاتها المتنامية في تركيا 
انطلاقا من الشارقة

الربع
الأول
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الربع
الثاني

 العربية للطيران المغرب تطلق مركز عمليات جديد بالمغرب
في اكادير

 العربية للطيران تدعم فئة السياحة والسفر لشراع
)مركز الريادة بالشارقة( 

مبادرة المسؤولية الاجتماعية للعربية للطيران »سحاب الخير« تحتفل 
بعشر سنوات على بدء أعمالها

العربية للطيران تعلن تحقيق أرباح قوية خلال الربع الأول بلغت 103 
مليون درهم إماراتي

 هرجيسا تنضم إلى شبكة وجهات العربية للطيران المتنامية
في إفريقيا

العربية للطيران المغرب تحتفل بالذكرى الثامنة على بدء عملياتها

العربية للطيران المغرب تطلق رحلات إسبوعية بين باريس ومراكش

العربية للطيران المغرب تطلق رحلاتها بين مدينتي روما وفاس

 مبادرة العربية للطيران للمسؤولية الاجتماعية »سحاب الخير«
 تتعاون مع مستشفس سرطان الأطفال 57357 في مصر

لدعم مبادرة الأمل
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العربية للطيران تبدأ رحلاتها 
الى طرابزون في تركيا

العربية للطيران 
تطلق رحلات 

جديدة الى 
سوهار في 

سلطنة عمان

العربية للطيران تعلن 
تحقيق أرباح صافية خلال 

الربع الثاني من عام 2017، 
بلغت 158 مليون درهم 

إماراتي، بزيادة بنسبة 21 
في المئة

الربع
الثالث
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الربع
الرابع

العربية للطيران تحصد جائزة التميًز خلال معرض دبي للطيران

العربية للطيران تفتتح مركز مبيعاتها الجديد في دبي

العربية للطيران المغرب تبدأ بتسيير خطها الجديد من مراكش إلى 
باريس ولندن

العربية للطيران تعلن تحقيق أرباح صافية خلال الربع الثالث، بلغ 
مقدارها 376 مليون درهم إماراتي، بزيادة بنسبة 27 في المائة

العربية للطيران تعلن عن إضافة مطار شيريميتيفو الجديد في 
موسكو لتسيير رحلاتها بمعدل رحلتين يومياً.

العربية للطيران تتوسع في افريقيا وتبدأ رحلاتها الى إرتيريا

العربية للطيران تضيف وجهة بودرم الى شبكتها المتنامية في تركيا
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العربية للطيران توقع اتفاقية 
صيانة مع الوحدة الهندسية 

للخطوط الجوية الفرنسية 
والخطوط الهولندية لدعم 

أسطولها المتنامي من 
A320 طائرات

العربية للطيران توقع 
اتفاقية تأجير تمويلي 

لست طائرات إيرباص 
A321neo LR لخدمة 

وجهات طويلة المدى

العربية للطيران 
المغرب تبدأ بتسيير 
رحلاتها من مركز 
 عملياتها الجديد

في اكادير
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كانــت العربيــة للطــران إحــدى أول الــركات الــي اســتحدثت 
مبــادرة المســؤولية الاجتماعيــة المســتدامة عــر إطــاق مــروع 
ــة. يهــدف  ــة الشــارقة الخيري ــاون مــع جمعي "سحــاب الخــر" بالتع

البرنــامج إلى جمــع الأمــوال مــن خــال مبــادرات متعــددة، كجمــع 
ــوال ســنوياً  ــرات. تُــع الأم ــات المســافرين عــى مــن الطائ تبرع
ــة ومؤسســات  ــك في مؤسســات تعليمي ــد ذل ــاد إســتثمارها بع ويع
ــذه  ــل ه ــة لمث ــة ماس ــي هي بحاج ــدول ال ــة في ال ــة الصحي الرعاي

ــة للطــران. ــات العربي ــات ضمــن شــبكة وجه الخدم

في العــام 2017، واصلــت العربيــة للطــران تشجيــع موظفيهــا عــى 
المشــاركة في أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة للــركات وشرعــت 
ــادرة سحــاب الخــر  ــت مب ــرض. تول ــذ مشــاريع لهــذا الغ في تنفي
تحســن الخدمــات القائمــة ومســاعدة المحتاجــن عــر القيــام بعــدد 
مــن المشــاريع خــال 2017. وفي محاولــة لرفــع مســتوى الوعي حول 

مستشــى سرطــان الأطفــال في مــر 5757 ، شــاركت مجموعــة 
مــن موظــي العربيــة للطــران مــر في ماراثون لدعم المستشــى. 
إضافــة إلى ذلــك، تم تحســن عــدد كبــر مــن المســتوصفات وتقــديم 
الــدعم الكامــل لتجهيزهــا بالاضافــة الى إنشــاء عــدد مــن المــدارس 

عــى امتــداد وجهــات الشركــة. 

بالإضافــة إلى المشــاريع الصحيــة والتعليميــة في جميــع أنحــاء 
ــادرات  ــع مب ــة م ــت سحــاب الخــر أيضــا في شراك ــة، دخل المنطق
اجتماعيــة أخــرى. وأخــراً، وكجهــد يهــدف إلى المســاهمة في 
الحفــاظ عــى البيئــة، تبنــت العربيــة للطــران سياســة تقــوم عــى 
ــات  ــب الانبعاث ــط إلى أســطولها لتجن ــدة فق ــرات جدي ــة طائ إضاف
غــر المرغــوب بهــا وتقليصهــا إلى الحــد الأدنى. كمــا أن الشركــة 
تتبــع سياســة الحــد مــن الطباعــة عــى الــورق وتعتمــد بشــل كبــر 

ــات. ــر مــن أجــل الحفــاظ عــى الغاب عــى إعــادة التدوي

كينياإنشاء مدرسة تستوعب 350 طالباً

سيريلانكاإنشاء مستوصف طبي

الأردنتوزيع وجبات غذائية للأيتام

بنجلادشإنشاء عيادة طبية

جمهورية مصر العربيةتوزيع هدايا ومستلزمات على الأيتام

السودانتوسيع العيادة التابعة لمشروع سحاب الخير

جمهورية مصر العربيةتأسيس غرفة طوارئ في مستشفى السرطان

جمهورية مصر العربيةمبادرة الأمل في مستشفى 57357 لأطفال مرضى السرطان

بنجلاديشتأسيس معهد للتدريس والتعليم

سريلانكاتأسيس عيادة سحاب الخير

فيما يلي عرض للمشاريع التي أنجزت في العام 2017:

المسؤولية الإجتماعية للشركة
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الجوائز
لا تــزال العربيــة للطــران تلــى الكثــر مــن التقديــر عــى الصعيدين 
المحــي والــدولي، وذلــك لأدائهــا العــالي ولجهودهــا في خدمــة 

المجتمعــات.

جوائــز  ضمــن  النوعيــة  الانجــازات  جائــزة  الشركــة  حصــدت 
إنجــازات قطــاع الطــران الــي أعلنــت خــال حفلهــا الســنوي 

للعــام 2017. وتــأتي الجائــزة تقديــراً لــأداء القــوي الــذي سجلتــه 
الناقلــة خــال العــام حيــث واصلــت التوســع وتحقيــق معــدلات نمــو 
ــح  ــراسم من ــال م ــارة خ ــا تم الإش ــام. كم ــدار الع ــى م ــة ع لافت
الجائــزة إلى دعم والــزام العربيــة للطــران بالشــؤون الإنســانية، 
ــؤولية  ــادرة المس ــر"، وهي مب ــاب الخ ــادرة "سح ــا مب ــن ضمنه م

ــاءً واســعاً.   ــت ثن ــي نال ــة ال الاجتماعي
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 13 مليار
درهم 

هي القيمة الإجمالية 
لأصول العربية للطيران 

اليوم

معالم إحصائية بارزة

 3.41
درهم إماراتي

75 
مليون

662 
مليار درهم

 50
طائرة

5 مراكز
عمليات 

145
وجهة

هو إجمالي الأرباح 
الموزعة على مساهمينا 

حتى الآن! 

عدد المسافرين حتى 
الآن، ولا يزال العدد في 

الازدياد!

هي الأرباح الصافية 
للعربية للطيران في 

العام 2017

هو عدد الطائرات التي 
يتكون منها أسطول 

العربية للطيران

للعربية للطيران منتشرة 
 في الإمارات والمغرب

ومصر والأردن!

عدد وجهات العربية 
للطيران على مستوى 

العالم!

العربية للطيران - التقرير السنوي 2017  |  15  



العربيــة للطــران هي شركــة مســاهمة عامــة مدرجــة في ســوق دبي 
.(DFM:AIRARABIA). المــالي، ويجــري تــداول أسهمها تحت الرمــز

وهي الآن شركــة قابضــة تزيــد قيمــة أصولهــا عــن 13 مليــار 
ــي تم تأســيسها برأسمــال  ــة للطــران، ال درهم إمــاراتي. والعربي
متواضــع في أكتوبــر مــن العــام 2003 كأولى شركات الطــران 
شركات  مــن  مجموعــة  اليــوم  تضــم  المنطقــة،  في  الاقتصــادي 
ــفر في  ــات الســياحة والس ــدم خدم ــي تق ــركات ال الطــران وال

ــالم.  ــع أنحــاء الع جمي

تســافر العربيــة للطــران عــر خمــس مراكــز عمليــات رئيســية 
تقــع في مطــار الشــارقة الــدولي ومطــار رأس الخيمــة الــدولي 
ــدولي في  ــس ال ــة المتحــدة، ومطــار محمد الخام ــارات العربي بالإم
الــدولي في الاســكندرية بمــر  العــرب  بــرج  المغــرب ومطــار 

ومطــار الملكــة عليــاء الــدولي في عمــان بــالأردن.

مجموعة العربية للطيران

المناولة الأرضية والصيانة
• هندسة العربية للطيران

• الشارقة لخدمات الطيران

عمليات الطيران
• مركز تدريب الطيارين
• أكاديمية ألفا للطيران

الضيافة
• فندق سنترو الشارقة

• راديسون بلو، مارينا دبي
• ألفا لخدمات الطيران

• أكشن للضيافة

التكنولوجيا
• انفورميشن سيستم 

أسوشيتس

السياحة
• مقر العالم للسفريات

شركات الطيران
• العربية للطيران )الإمارات(
• العربية للطيران )المغرب(

• العربية للطيران )مصر(
• العربية للطيران )الأردن(
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ــالم  ــن أحــدث الأســاطيل في الع ــداً م ــة للطــران واح ــر العربي تدي
ــد اختتمــت  ــراز A320. ولق ــن ط ــاص م ــرات ايرب ــن طائ ــف م يتأل
الشركــة العــام 2017 باســتلام 4 طائــرات جديــدة، وبالتــالي أصبــح 

ــرة.  ــه 50 طائ ــا مجموع أســطولها يضــم م

هــذا يعــي أن العربيــة للطــران قــد تســمت حــى الآن 50 طائــرة 
ــة  ــت الشرك ــنة 2007. كمــا وقام ــا في س ــد طلبته ــت ق A320 كان

بتأكيــد طلــب 5 طائــرات جديــدة واســتلمت 2 منهــا ممــا يعــي 
ــام 2018. ــة في الع ــرات متبقي ــة 3 طائ اســتلام الشرك

هذا وقد اعلنت الشركة عن توقيع اتفاقية تأجير تمويلي لست طائرات 
 من طراز إيرباص (A321 neo Long Range) مع شركة التمويل 
Air Lease Corporation التي تتخذ من لوس انجلوس مقراً لها. 

وتدخل الطائرات في الخدمة مع بداية العام 2019، لتدعم الناقلة 
في خدمة شبكة وجهاتها الحالية وإضافة وجهات طويلة المدى في 

المستقبل القريب. 

إدارة الأسطول
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كان لاســراتيجية التوســع الطموحــة لشــبكة العربيــة للطــران دور 
مركــزي في تحقيــق النمــو الكبــر في أعــداد المســافرين الذيــن 

ــام 2017.  ــدهم الع شه

شــبكة  إلى  جديــداً  خطــا   21 للطــران  العربيــة  أضافــت  وقــد 
ــن مراكــز عملياتهــا  ــا م ــام 2017 انطلاق ــة في الع وجهاتهــا العالمي
ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، والمغــرب،  الرئيســية الخمــس في دول

والأردن.  ومــر، 

وأضافــت الشركــة خمــس وجهــات جديــدة مــن مركزهــا الرئيــي في 
مطــار الشــارقة الــدولي الى باكــو في أذربيجــان وطرابــزون في تركيــا 

وهرغــزا في صوماليــا وصحــار في عمــان واسمــارا في ارتيريــا.

كمــا أضافــت العربيــة للطــران المغــرب 15 وجهــة جديــدة مــن فــاس 
الى لنــدن في المملكــة المتحــدة، وليــون وستراســبورغ في فرنســا، 
وبروكســل في بلجيــا، ورومــا في ايطاليــا، وبرشــلونا في اســبانيا، 

وخــط داخــي في المغــرب.

كمــا وافتتحــت الشركــة مركــز عمليــات جديــد في أكاديــر وأطلقــت 
ــة  ــا، ومانشســر في المملك ــون في الماني ــونخ وكول ــات الى مي الرح
فرنســا،  في  وتولــوز  الدانمــارك،  في  وكوبنهاجــن  المتحــدة، 
وســتوكهولم في الســويد، ودبلــن في ايرلانــدا. كمــا واطلقــت الشركة 
ــدار البيضــاء.  ــن ال ــا م ــا في ايطالي ــدة باتجــاه كاتاني ــة جدي وجه

تقريب المسافات
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ــادرة في  ــام المب ــذ زم ــران لأخ ــة للط ــود العربي ــع جه ــا م انسجام
بشــؤون  المعنيــن  وتعريــف جميــع  الصناعــة  مواجهــة تحديــات 
الطــران بالفــرص المتاحــة، دعمــت الشركــة الــدورة السادســة 
ــون ومهتمــون  ــث التــى اختصاصي مــن قمــة العــرب للطــران، حي

بشــؤون الطــران مــن جميــع أنحــاء العــالم العــربي .

إن قمــة العــرب للطــران الــي غالبــا مــا توصــف بأنهــا "الصــوت 
المتحــدث بــاسم صناعــة الطــران"، هي مبــادرة أطلقــت في العــام  
2011 ويجــري تنظيمهــا ســنوياً بالتعــاون مــع قــادة الصناعــة والســياحة 

والهيــات الحكوميــة ووســائل الإعــام البــارزة وغيرهــا مــن المنظمــات 
ــع الــي  ــادة النقــاش حــول مجموعــة متنوعــة مــن المواضي الملتزمــة لقي

ــرار في قطــاع الطــران. ــاع الق ــن الرئيســيين وصن تهــم المعني

ــة وحضــور سمــو  ــت برعاي ــي كان ــام 2017، ال ــدت نسخــة الع عُق
ــة دبي للطــران  ــس هيئ ــوم، رئي ــن ســعيد آل مكت الشــيخ أحمــد ب
المــدني، والرئيــس الأعــى، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة طــران 
الإمــارات، الــدورة الســابعة لقمــة العــرب للطــران في دبي، تحــت 
شــعار “وقــت التحــول” لمناقشــة الفــرص والتحديــات المســتدامة 
لقطــاع الطــران عــى مســتوى المنطقــة، وذلــك بحضــور أكــر مــن 

200 مشــارك يمثلــون 15 بلــداً. 

ــائج الرئيســية للقمــة  ــع النت ــه قــد تم تجمي ــر بالذكــر أن ومــن الجدي
ووضعــت في تقريــر تم نــره إلى الهيــات التنظيميــة وصنــاع 
القــرار في القطاعــن العــام والخــاص، ومتابعتهــا عــر خطــة عمــل.

قيادة الصناعة
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تقرير الحوكمة الصادر عن 
شركة العربية للطيران 

ش.م.ع. عن العام 2017 
بيــان الإجــراءات الــي تم اتخاذهــا لاســتكمال نظــام  	.1

حوكمــة الــركات خــال عــام 2017، وكيفيــة تطبيقهــا:

لقــد كان لشركــة العربيــة الطــران الســبق في تطبيــق مبــادئ 
الحوكمــة العامــة للــركات، حيــث تؤمــن الشركــة بأهميــة التطبيــق 
العمــي لتلــك المبــادئ مــع مراعــاة قوانــن الحوكمــة بشــلها الدقيق، 
والممارســات ضمــن الإطــار العــام لقوانــن ومبــادئ الحوكمــة الــي 
تحفــظ حقــوق ومصــالح الشركــة ومســتثمريها وإدارتهــا والبيئــة 

الاســتثمارية المحيطــة بهــا.

لــذا فــإن شركــة العربيــة للطــران، وكافــة الــركات التابعــة لهــا في 
ــا  ــراءات المفروضــة عليه ــن والإج ــة القوان ــة بكاف ــة، ملتزم المجموع
ــة ويشمــل  ــة وطني ــة مســاهمة عام ــة وكشرك ــران عالمي ــة ط كشرك
ــركات  ــوص ال ــام 2015 بخص ــون الإتحــادي رقم 2 لع ــك القان ذل
التجاريــة ومــا قــد يليــه مــن قــرارات وتعديــات أو تفســرات، 
وأيــة ايضاحــات تصدرهــا هيئــة الاوراق الماليــة والســلع والجهــات 
الرسميــة المختصــة وذلــك في كافــة أنشــطتها وتعاملاتهــا. كمــا 
ــن  ــادر ع ــام 2016 الص ــرار رقم 7 لع ــق الق ــة بتطبي ــزم الشرك وتل
وزيــر الاقتصــاد ورئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع 
بشــأن ضوابــط الحوكمــة ومعايــر الانضبــاط المؤســي، وأيــة 
قــرارات قــد تصــدر بتعديلــه او تحــل محلــه. وهــو مــا زرع الثقــة في 
ــوء مكانهــا ضمــن  الجهــات الاســتثمارية الكــرى حــول العــالم لتتب

ــة للطــران. مــاك العربي

وفي هــذا الصــدد فقــد أصــدرت الشركــة القواعــد الإجرائيــة لتطبيق 
المبــادئ، متضمنــة مايلي:

		ين بيان قنوات الاتصال مع المساهم 	.1

			  ضوابط الأخلاق والسلوك 	2

			  سياسة تداول الأسهم 	.3

			  سياسة نشر المخالفات 	.4

سياسة المسؤولية الاجتماعية والبيئية للشركة	 	.5

سياسة أرباح الأسهم “التوزيعات” 	.6

يــم عــرض هــذه السياســات عــى الموظفــن الجــدد في الشركــة، 
كمــا وقــد تم نــر تلــك القواعــد في الصفحــة الإلكترونيــة الداخليــة 
للشركــة بحيــث يتــاح لكافــة الموظفــن الاطــاع والرجــوع إليهــا في 

أي وقــت.

تداولات أعضاء مجلس الإدارة في الأوراق المالية : 	.2

إن مجلــس إدارة شركــة العربيــة للطــران والإدارة التنفيذيــة عــى 
اطــاع تــام وعــم ودرايــة بأهميــة القواعــد والإجــراءات الــي تحــم 
تعامــات أعضــاء المجلــس وموظــي الشركــة ممــن تتوافــر لديهــم 
معلومــات بحــم مناصبهــم. وبهــدف الارتقــاء بمســتوى الشــفافية 
والإفصــاح وإتاحــة الفرصــة للمســاهمين ليكونــو متســاوين في 
تعاملاتهــم في سهــم الشركــة شــأنهم في ذلــك شــأن المطلعــن مــن 
داخــل الشركــة، فقــد أصــدرت الشركــة بيانــا داخليــا أدرج ضمــن 
دليــل حوكمــة الــركات الخــاص بالشركــة، يبــن شروط تعامــات 

المطلعــن، وضرورة الإفصــاح عنهــا في هــذا التقريــر.

تصبــو الشركــة مــن خــال هــذه الإجــراءات المتخــذة إلى حمايــة 
حقــوق كافــة الأطــراف المعنيــة، وكذلــك المحافظــة عــى سمعــة 
ــا  ــة المســاهمين والمســتثمرين بهــا. وكمــا أشرن ــز ثق ــة وتعزي الشرك
ســابقاً، تضمنــت القواعــد الإجرائيــة والتطبيقيــة للحوكمــة في شركــة 
العربيــة للطــران سياســة تــداول الأسهــم، والتي تــوضح آلية وشروط 

ــس الإدارة.  ــن وأعضــاء مجل ــار الموظف ــن كب ــن م ــدوال المطلع ت

هــذا ولم تــم أيــة صفقــات مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة عــى 
أسهــم العربيــة للطــران.
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رئيس المجلس الشيخ عبدالله بن محمد آل ثاني

عضو تنفيذي عادل عبد الله علي

عضو مستقلد. غانم محمد الهاجري

عضو مستقلالشيخ محمد بن عبد الله آل ثاني

عضو مستقلالشيخ خالد بن عصام القاسمي

عضو مستقلوليد ابراهيم الصايغ

عضو غير تنفيذيعارف نقفي

تشكيل مجلس الإدارة : 	.3

بيان التشكيل: أ.	

يتكــون مجلــس الإدارة مــن ســبعة أعضــاء، حســب النظــام الأســاسي للشركــة، وقــد تم انتخــاب المجلــس الحــالي في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة 
العــادي مــن عــام 2017. وقــد تم فتــح بــاب الــرشح لمجلــس إدارة شركــة العربيــة للطــران في 16 فبرايــر 2017، ولمــدة 10 أيــام حســب الأصــول 
القانونيــة وتم إغلاقــه يــوم الأحــد الموافــق 26 فبرايــر 2017. وذلــك مــن خــال النــر في الصحــف المحليــة باللغتــن العربيــة والإنجليزيــة إضافــةً 
إلى الموقــع الإلكــروني الخــاص بالشركــة، وموقــع ســوق دبي المــالي. ومــن ثم تم نــر قــوائم المرشحــن عــى الموقــع الإلكــروني حســب المــدة 
القانونيــة قبــل الجمعيــة العموميــة، مــع نبــذة عــن ســرتهم وخبراتهــم العمليــة. وفي الجمعيــة العموميــة المقامــة بتــاريخ 2017/3/5، وبالتصويــت 

التراكمــي الــري، تم انتخــاب المجلــس الجديــد لمــدة ثــاث ســنوات، وتــي أسمــاء الأعضــاء وصفاتهــم:
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الشيخ عبدالله بن محمد آل ثاني 
رئيس مجلس إدارة شركة العربية للطيران منذ عام 2003

ــارات، منهــا  ــة الإم ــة في دول ــدة مناصــب رفيع ــاني ع ــن محمد آل ث ــدالله ب ــولى سمــو الشــيخ عب ت
عضويــة المجلــس التنفيــذي لإمــارة الشــارقة كمــا شــغل أيضــا منصــب رئيــس دائــرة الطــران المــدني 
في الإمــارة. ولــه مســاهمات معروفــة في تنميــة قطــاع النقــل الجــوي في دولــة الإمــارات، وســاهمت 

جهــوده بشــل كبــر بتعزيــز الحركــة الســياحية والاقتصاديــة والتنمويــة في إمــارة الشــارقة.

عادل عبدالله العلي
الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة العربية للطيران منذ عام 2003

ــد نمــوذج الطــران  ــاره رائ ــاع الطــران باعتب ــرة في قط ــة كب ــي بمكان ــد الله الع ــادل عب ــع ع تمت
الاقتصــادي في منطقــة الــرق الأوســط وشمــال أفريقيــا، وأحــد أهم مطــوري قطــاع الطــران 
ــاع الســياحة في  ــل الجــوي، وقط ــه ومســاهماته في مجــال النق ــدّ إنجازات ــالم. وتع ــث في الع الحدي
العــالم العــربي محــل تقديــر واســع مــن قبــل مجتمــع الطــران الــدولي. وقــد اســتطاع عــادل عــي 
تغيــر مســار قطــاع الطــران العــربي في أكتوبــر 2003 عنــد إطلاقــه لشركــة العربيــة للطــران، أول 
ــق لنشــوء ســوق  ــا، ممــا مهــد الطري شركــة طــران اقتصــادي في الــرق الأوســط وشمــال أفريقي

ــل. ــد استكشــفت مــن قب ــة لم تكــن آفاقهــا ق ــدة للطــران في المنطق جدي

د. غانم محمد الهاجري 
عضو مجلس إدارة العربية للطيران منذ عام 2003 

شــغل د.غــانم الهاجــري منصــب رئيــس هيئــة مطــار الشــارقة الــدولي، وقــد تــولى مناصــب عــدة في 
قطــاع النقــل الجــوي محليــا ودوليــا، حيــث كان مديــرا عامــا لمطــار الشــارقة لمــدة تجــاوزت 15 عامــا، 
وشــغل أيضــا منصــب أمــن عــام ”اتحــاد خدمــات مطــارات الخليــج” ”ومجلــس مطــارات العــرب”. 
إلى جانــب ذلــك، فــإن الدكتــور غــانم عضــو في ”مجلــس المطــارات العالمــي” منــذ العــام 1991. وقــد 
تــدرج في تــولي المناصــب في مجلــس المطــارات العالمــي (ACI) حيــث انتخــب نائبــا للرئيــس، ومــن ثم 
تم تعيينــه رئيســا لمجلــس المطــارات العالمــي. ويعــد الدكتــور غــانم مــن أوائــل مواطــي دولــة الإمــارات 

الحائزيــن عــى الدكتــوراه في النقــل الجــوي، حيــث أتمهــا بنجــاح في المملكــة المتحــدة.

عارف نقفي
 عضــو مجلــس إدارة العربيــة للطيــران منــذ عــام 2007 والمؤســس والرئيــس التنفيــذي لشــركة

 أبراج كابيتال 

يشــغل الســيد عــارف النقــي منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشركــة ”أبــراج 
كابيتــال” المؤسســة الرائــدة في إدارة الملكيــات الخاصــة في منطقــة الــرق الأوســط وشمــال أفريقيــا 
وآســيا الجنوبيــة، والــي تتخــذ مــن دبي مقــراً لهــا. وهــو عضــو في عــدد كبــر مــن الــركات 
ــراً في مجــال  ــر تأث ــة هي الأك ــي كأحــد 50 شخصي ــز نق ــد تم تمي ــة. وق والمؤسســات الأجتماعي
إدارة الملكيــات الخاصةعــى مســتوى العــالم، وقــد ســبق أن تم تكريمــه بأعــى وأرقى وســام مــن قبــل 
رئيــس جمهوريــة باكســتان الإســامية في العــام 2006. الســيد عــارف حاصــل عــى الباكالوريــوس 

في التخطيــط الاقتصــادي.

ملخص السير الذاتية للأعضاء :
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الشيــخ محمـد بن عبدلله ال ثاني
عضــو مجلــس إدارة شــركة العربيــة للطيــران منــذ مــارس2011، وهــو رئيــس دائــرة الإحصــاء 

والتنميــة المجتمعيــة بالشــارقة

يعــد الشــيخ محمد بــن عبــدالله ال ثــاني مــن الشــباب القياديــن في إمــارة الشــارقة، حيــث لــه 
بصــات واضحــة عــى عــدة اصعــدة تجاريــة أهمهــا الســياحة والطــران. تــولى الشــيخ محمد 
إدارة مكتــب صاحــب السمــو حــاكم الشــارقة في الجامعــة الأميركيــة في الشــارقة، ومــن ثم تم 
تعيينــه مديــرا عامــا لمركــز الإحصــاء، حيــث تــولى اعــداد وتأســيس المركــز. والآن يتــولى منصــب 
رئيــس دائــرة الإحصــاء والتنميــة المجتمعيــة في الشــارقة، كمــا ويشــغل منصــب رئيــس مجلــس 
إدارة كل مــن شركــة جامــا للطــران، شركــة أي أم القابضــة، شركــة النــورس للضيافــة، شركــة 
ــة للســياحة. وهــو نائــب  ــة والإعــان، والشركــة الدولي ــة، وشركــة أســنت للدعاي ســانتوس الدولي
رئيــس مجلــس إدارة نــادي الشــارقة للرمايــة والجولــف. الشــيخ محمد حاصــل عــى شهــادتي 

الباكالوريــوس والماجســتير في إدارة الأعمــال.

الشيخ خالد بن عصام القاسمي 
 عضو مجلس إدارة العربية للطيران منذ عام 2014، رئيس دائرة الطيران المدني بالشارقة

الشــيخ خالــد بــن عصــام القاسمــي هــو رئيــس دائــرة الطــران المــدني بالشــارقة وعضــو بالمجلس 
التنفيــذي لإمــارة الشــارقة والــذي يترأســه سمــو ولي عهــد الشــارقة. خــال مســرته المهنيــة تــولى 
الشــيخ خالــد مناصــب إداريــة عــدة في كل مــن هيئــة مطــار الشــارقة ودائــرة الطــران المــدني، 
وقــد تــدرج حــى تــولى منصــب مديــر عــام دائــرة الطــران المــدني في عــام 2012، وذلــك قبــل 
ــيخ  ــإن الش ــابقة، ف ــؤوليات الس ــة للمس ــة 2014. وبالإضاف ــرة في بداي ــة الدائ ــولى رئاس أن يت
ــة المتحــدة،  ــارات العربي ــة الإم ــدني بدول ــة للطــران الم ــة العام ــس إدارة الهيئ ــد عضــو مجل خال
وعضــو مجلــس إدارة شركــة الشــارقة لخدمــات الطــران ش.م.م. ويحمــل الشــيخ خالــد شهــادة 

الباكالريــوس في التجــارة وشهــادة الماجســتير في إدارة الأعمــال الدوليــة.

سعادة وليد إبراهيم الصايغ 
عضــو مجلــس إدارة العربيــة للطيــران منــذ 2017، مديــر عــام دائــرة الماليــة المركزيــة فــي 

الشــارقة. حكومــة 

ــس  ــة بالشــارقة، والرئي ــة المركزي ــرة المالي ــام دائ ــر ع ــغ منصــب مدي ــد الصاي شــغل ســعادة ولي
التنفيــذي لشركــة الشــارقة لإدارة الأصــول، الــذراع الاســتثمارية لحكومــة الشــارقة، وهــو عضــو 
ــة المتحــدة، ورئيــس مجلــس  ــة الإمــارات العربي ــة بدول ــوزارة المالي ــة ل ــة السياســات المالي في لجن
إدارة الشــارقة القابضــة، وعضــو مجلــس إدارة تــال العقاريــة، ويتمتــع بخــرة طويلــة في عــالم 
الاســتثمار والمــال. يمتلــك الصايــغ خــرات مهنيــة متعــددة، في مجــالات حيويــة، تشمل المحاســبة 
الحكوميــة، وإعــداد الميزانيــات، والتنظــم الإداري، والتخطيــط الاســراتيجي، وإدارة الأزمــات، 
وغيرهــا،. وســبق لــه العمــل في عــدد مــن الجهــات الحكوميــة والــركات الخاصــة الرائــدة في 
دولــة الإمــارات، مــن بينهــا هيئــة مطــار الشــارقة الــدولي، ودبي القابضــة، ومجموعــة الفطــم. 
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العضويات في مجالس إدارة شركات مساهمة عامة: 	•

بالإضافــة إلى رئاســة مجلــس إدارة شركــة العربيــة للطــران، 
ــب رئيــس  ــاني منصــب نائ ــدالله بــن محمد آل ث ــولى الشــيخ عب يت

مجلــس إدارة شركــة البحــرة للتأمــن.

ب .بيان تمثيل العنصر النسائي:

المجلــس الحــالي منتخــب مــن قبــل الجمعيــة العمومية في عــام 2017، 
ولا يوجــد تواجــد للعنــر النســائي في مجلــس الإدارة الحــالي، إلا 

أن للعنــر النســائي تواجــد في الإدارة العليــا للشركة. 

ت .بيــان بأســباب عــدم تــرشح أي عنــر نســائي لعضويــة 
مجلس الإدارة:

ــن  ــواع المســاواة دائمــا م ــة أن ــد كاف ــة للطــران تع ــة العربي في شرك
أبجديــات العمــل، وعــى رأس تلــك الأبجديــات المســاواة بــن الجنســن 
ــا الخاصــة  ــا. وفي قراراته ــون ضمــن أولوياته ــا تك ــا م ــي دائم وال
بالتعيــن والترقيــات والترشــيح، تعتمــد العربيــة للطــران دائمــا عــى 
المؤهــات والخــرات كمقيــاس رئيــي دون الإلتفــات إلى الجنــس 
أو العــرق. وقــد تم فتــح بــاب الــرشح لمجلــس الإدارة للعامــة بشــل 
متســاوي بــن الجنســن، إلا أن جميــع المترشحــن كانــوا مــن الرجــال.

ث .بيان بما يلي:

مجمــوع المكافــآت المدفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة  	.1
:2016 لعــام 

تم صرف 3.85 مليــون درهم مكافــأة إجماليــة للمجلــس لمجلــس 
الإدارة نظــر عملهــم في 2016.

مجمــوع المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة  	.2
:2017 لعــام 

إجماليــة  كمكافــأة  درهم  مليــون   5.875 هي  المقترحــة  المكافــأة 
للمجلــس، وســيتم عرضهــا عــى الجمعيــة العموميــة لإقرارهــا.

3. بيان تفاصيل بدلات الحضور:

لا يســتلم أعضــاء مجلــس العربيــة للطــران بــدلا عــن حضــور 
إجتماعــات مجلــس الإدارة أو اجتماعــات اللجــان التابعــة، وحســب 
ــرح  ــع يق ــغ مقتط ــاء بمبل ــأة الأعض ــم مكاف ــاسي ت ــام الأس النظ

ــره. ــه وتق ــي تنظــر في ــة وال ــة العمومي عــى الجمعي

ج. جدول اجتماعات مجلس الإدارة والحضور:

الجدول مرفق في نهاية التقرير، تحت الملحق رقم 1.

ح. مهــام واختصاصــات المجلــس الــي فوضــت لــإدارة 
التنفيذيــة:

بالإشــارة إلى دور المجلــس واختصاصاتــه، يــرف مجلــس الإدارة 
عــى الإطــار العــام واســراتيجيات الشركــة ومناقشــها مــع الإدارة 
الإدارة  مفوضــة في  التنفيذيــة  الإدارة  أن  حــن  التنفيذيــة، في 
تقاريرهــا للمجلــس  التنفيذيــة  اليوميــة للشركــة. وترفــع الإدارة 
والــي تشمــل خططهــا التوســعية والتحديــات الــي تواجههــا، 

وتوجهاتهــا المســتقبلية.

هــذا ولم يفــوض المجلــس الإدارة التنفيذيــة لمهمــة بعينهــا، غــر 
ــيير  ــة وتس ــة للشرك ــالإدارة اليومي ــة ب ــة مفوض أن الإدارة التنفيذي
الأعمــال التجاريــة وتنميتهــا، والرجــوع للمجلــس في الظــروف 
الاســتثنائية أو التحديــات، أو الاســتثمارات والقــرارات المهمــة.

خ. تعاملات الأطراف ذات العلاقة:

لم تكــن هنــاك تعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة (أصحــاب 
ــر المدقــق  ــة والــي تطــرق إليهــا تقري ــك الروتيني المصــالح)، عــدا تل

المســتقل والبيانــات الماليــة المدققــة.

د. بيان تفصيلي برواتب كبار الموظفين:

الهيكل الإداري في المرفق رقم 4.

ملاحظات:

ترك مدير تنمية العمليات منصبه في شهر أغسطس 2017. ترك المدير المالي منصبه بتاريخ 2017/12/31 •	 	•

تاريخ المنصب
التعيين

مجموع الرواتب 
والبدلات لعام 2016

مجموع المكافآت 
المدفوعة في 2018

أي مكافآت أخرى نقدية/
عينية للعام 2017 أو 

تستحق مستقبلًا

الرئيس التنفيذي 
للمجموعة

  4,350,000درهمفبراير 2003

+ %2 من صافي الربح
0)عن العام 2017(

1,755,15600ابريل 2016المدير التنفيذي للعمليات

00*1,344,552يوليو 2006المدير المالي

1,487,55600نوفمبر 2007مدير الهندسة والصيانة

00* 930,524سببرتم 2003مدير تنمية العمليات

1,304,20800يونيو 2012مدير الاستراتيجية والشبكة
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مدقق الحسابات الخارجي : 	4

إن مدقــق الحســابات الخــارجي لشركــة العربيــة للطــران في 2017 
هي شركــة "KPMG". وقــد تم تعيينهــا مــن قبــل الجمعيــة العموميــة 
خــال العــام 2013، ولم تكــن هنــاك أيــة مهــام أخــرى تم اســنادها 

.KPMG إلى شركــة

ــة  ــات المهني ــن شركات الخدم ــة م ــبكة عالمي إن "كي بي إم جي" ش
ــب والإستشــارات في 155  ــق والضرائ ــات التدقي ــدم خدم ــي تق ال
ــركات  ــدى ال ــون ل ــن 155.000موظــف يعمل ــر م ــة ولديهــا أك دول
الأعضــاء حــول العــالم. إن الــركات المســتقلة الأعضــاء في شــبكة 
كي بي إم جي تابعة إلى كي بي إم جي إنترناشــيونال كوبوريتيف 
)"كي بي إم جي إنترناشــيونال"(، مؤسســة ســويسرية. تمثــل كل 

شركــة مــن الــركات الأعضــاء في كي بي إم جي كيــان قانــوني 
منفصــل ومســتقل بذاتــه وتصــف نفسهــا بذلــك.

إن كي بي إم جي في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة هي شركــة 
عضــو في كي بي إم جي انترناشــيونال. تأسســت كي بي إم جي 
ــام 1973 وهي تضــم الآن  ــدة ع ــة المتح ــارات العربي ــة الإم في دول
ــة إلى تقــديم  ــك. بالإضاف حــوالي 750 موظــف بمــا فيهــم 30 شري
خدمــات التدقيــق والخدمــات المحاســبية، تشــمل الخدمــات الــي 
تقدمهــا مكاتــب كي بي إم جي في الإمــارات العربيــة المتحــدة عــى 
خدمــات التدقيــق الداخــي والاستشــارات المحاســبية والضرائــب 
والتوظيــف  البحــث  وخدمــات  المعلومــات  تقنيــة  واستشــارات 
والتمويــل التجــاري وخدمــات المعامــات وخدمــات أداء الأعمــال 
وخدمــات التعهيــد لأداء الأعمــال وخدمــات التحقيقــات. إن "كي 
بي إم جي" في الإمــارات العربيــة المتحــدة وعُــان تمثــل جــزء مــن 

ــف." ــوار جل ــة "كي بي إم جي ل مجموع

ــم  ــتقلة لتقي ــة مس ــع PKF كجه ــاون م ــرى تم التع ــة أخ ــن ناحي وم
"الشهــرة والأصــول غــر الملموســة"

 KPMG وقــد أوصى مجلــس الإدارة الجمعيــة العموميــة إعــادة تعيــن
برســوم قدرهــا 500,000 درهم للعــام 2018.

لجنــة التدقيــق : 	5

أ. أسماء أعضاء اللجنة واختصاصاتها:

ــركات  ــط حوكمــة ال ــا لأتظمــة وضواب ــة وفق ــذه اللجن تشــلت ه
ــة أعضــاء. ــن ثلاث ــة م وهي مكون

يشكل لجنة التدقيق في شركة العربية للطيران:

رئيساالسيد وليد الصايغ
عضواالشيخ خالد القاسمي

عضواد. غانم الهاجري

ترفع اللجنة تقاريرها وتوصياتها إلى مجلس الإدارة.

أما مهام هذه اللجنة بشكل عام فهي على النحو التالي:

تبني سياسة تعيين والتعاقد مع مدقق الحسابات الخارجية. أ	

مراجعة القوائم المالية. ب	

وضع أطر الرقابة الداخلية. ج	

وضع السياسات المالية وسياسات التدقيق. د	

إعداد التقارير والتدقيق العام. ه	

نشر المخالفات والاحتيال. و	

الإشراف على تعاملات المطلعين. ز	

النظر في المهام التي تولى إلى اللجنة من مجلس الإدارة. ح	

كمــا ويحتــوي دليــل القواعــد الإجرائيــة للحوكمــة عــى مهــام اللجنــة 
بشــل مفصــل.

ب.	 بيان عدد الإجتماعات والحضور:

المرفق رقم 2، يجد القارئ جدول بتواريخ الإجتماعات والحضور.

لجنــة الترشيحات والمكافآت : 	6

أسماء أعضاء اللجنة واختصاصاتها: أ.	

ــركات  ــط حوكمــة ال ــا لأتظمــة وضواب ــة وفق ــذه اللجن تشــلت ه
ــة أعضــاء. ــن ثلاث ــة م وهي مكون

يشكل لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة العربية للطيران:

رئيساالشيخ محمد آل ثاني
عضواالشيخ خالد القاسمي

عضواالسيد وليد الصايغ

ــولى  ــس الإدارة. وتت ــا وتوصياتهــا إلى مجل ــة تقاريره ــع اللجن ترف
ــة: المهــام التالي

تنظــم ومتابعــة الإجــراءات الخاصــة بالــرشح لعضويــة مجلــس  ب	
الإدارة بمــا يتفــق مــع القوانــن والأنظمــة المعمــول بهــا وقــرار 

رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة رقم 7/2016.

التأكد من استقلال الأعضاء المستقلين بشكل مستمر. ج	

إعداد السياسة الخاصة بمنح المكافىت والمزايا والحوافز 	 د	
والرواتب الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة والعاملين فيها، 	 	

ومراجعتها بشــل سنوي. 	

مراجعة هيكل مجلس الإدارة ورفع التوصيات. ه	

تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى 	 و	
اختيــارهم. وأســس  والموظفــن  العليــا  التنفيذيــة  الإدارة  	

اعداد السياسات الخاصة بالموارد البشرية والتدريب في 	 ز	
الشركــة ومراقبة تطبيقها. 	

كمــا ويحتــوي دليــل القواعــد الاجرائيــة للحوكمــة عــى مهــام اللجنــة 
بشــل مفصــل.

جدول الإجتماعات والحضور: ب.	

في المرفــق رقم 3 يجــد القــارئ جــدول الاجتماعــات مــع التــواريخ 
والحضــور.

العربية للطيران - التقرير السنوي 2017  |  27  



لجنــة متابعــة والإشراف عــى تعامــات الأشخــاص  	7
المتطلعــن:

تتضمــن القواعــد الإجرائيــة لدليــل الحوكمــة الخــاص بالشركــة 
سياســة تعامــات المطلعــن. وحــددت منــع أي تــداول عــى الأسهــم 
بنــاء عــى معلومــات غــر متوفــرة للعامــة، أو إطــاع الغــر عــى تلك 
المعلومــات. كمــا وحــددت السياســة النوافــذ المسمــوح مــن خلالهــا 
التعامــل حســب القوانــن. وأكــدت عــى ضرورة الإفصــاح عــن 

ــداول. ــد أي ت مركــز المتعامــل في الشركــة للوســيط المــالي عن

أســند مجلــس الإدارة الإشراف عــى تعامــات المطلعــن إلى لجنــة 
التدقيــق. 

نظام الرقابة الداخلية: 	8

مدير الرقابة الداخلية وضابط الامتثال: السيد محمد الباشا

تاريخ التعيين: 2013

ــرض الاجــراءات  ــا يف ــا متكام ــة نظام ــة الداخلي ــد نظــام الرقاب يع
والــروط والقوانــن الاداريــة، ويراقــب تطبيقهــا بشــل عمــي مــن 
ــة  ــا لفعالي ــا ومانع ــد هــذا النظــام عائق ــة. ولا يع خــال أداء الشرك
العمــل وسرعــة الانجــاز والأداء، بــل عــى العكــس تمامــا فهــو 
ــة إدارة المخاطــر  ــة الأداء وفعالي ــر فعالي ــة تطوي ــن للشرك ــا يضم م
ونظــام الرقابــة الداخــي بالشركــة. وهــو مــا يقيــس نســبة الالــزام 
بالسياســات والإجــراءات الموضوعــة، حمايــة الممتلــات، الاســتخدام 
الاقتصــادي والفعــال للمــوارد. هــذا وقــد اقــر المجلــس بمســؤوليته 
عــن نظــام الرقابــة الداخليــة في الشركــة وعــن مراجعتــه وفعاليتــه.

ــال، الســيد  ــط الامتث ــام ضاب ــة، ومه ــة الداخلي ــولى إدارة الرقاب يت
محمد الباشــا وهــو محاســب قانــوني ومدقــق مــالي معتمــد ذو 
خــرة في المحاســبة القانونيــة والرقابــة الداخليــة تتجــاوز خمســة 
وعــرون عامــا في التدقيــق الداخــي والتدقيــق الخــارجي، في 
ــد انضــم الســيد الباشــا إلى  ــدة. وق ــة ع شركات ومؤسســات مالي
فريــق العربيــة للطــران في بدايــة 2013، حامــا معــه خــره طويلــة 
عالميــة، في  وذلــك في مصــارف  الداخــي  التدقيــق  في مجــال 

ــالم. ــن الع ــدة م مناطــق عدي

و من المسؤوليات الرئيسية لإدارة التدقيق الداخلي :

تطويــر بــرامج لمراجعــة الحســابات لضــان حمايــة أصــول الشركــة، 
وتكــون مســؤولة عــن ضمــان ســامة المعلومــات؛ الإذعــان مــع 
سياســات الشركــة وإجراءاتهــا وأنظمتهــا، وتقيــم الأداء التنظيمي، 
والإســتفادة المثــى مــن الفــرص وتقليــل المخاطــر، والإســتخدام 

ــة.  ــة الداخلي ــق نظــام للرقاب الأمثــل لمــوارد الشركــة، وخل

ويتم ذلك عبر:

• تطوير ومتابعة السياسات والممارسات على مستوى الشركة. 

• وضع خطط وبرامج على نطاق الشركة للتدقيق الداخلي.

الماليــة  التطبيــق المتواصــل للممارســات والسياســات  • ضمــان 
الــركات.  وإدارة  والمحاســبية 

• اســتعراض موثوقيــة وســامة التشــغيل والأنظمــة الماليــة ، وغيرهــا 
مــن نظــم المعلومــات الإداريــة والوســائل المســتخدمة لتحديــد الأداء ، 

وتصنيــف وتقريــر هــذه المعلومات. 

• اســتعراض وســائل الحفــاظ عــى الأصــول وحســب مقتــى 
ــورة.  ــول المذك ــود الأص ــن وج ــق م ــال التحق الح

توضفهــا  الــي  المــوارد  وكفــاءة  الاقتصــادي  الوضــع  •دراســة 

الشركــة، وتحديــد الفــرص المتاحــة لتحســن الأداء التشــغيلي. 

ــى  ــة ع ــان المختلف ــف اللج ــراءات / وظائ ــة الإج ــة ومراجع • مراقب
ــر عــن رأي  ــك للتعب ــة وذل ــة المراجع ــل لجن ــن قب ــوب م النحــو المطل

مســتقل. 

• التنسيق مع مدققو الحسابات القانونيين المستقلون.

• مراجعــة والموافقــة عــى جميــع التغيــرات الكبــرة في النظــم 
الماليــة والمحاســبية والممارســات والإجــراءات لضــان الرقابــة 

الداخليــة. 

• إجــراء التحقيقــات ومراجعــة الحســابات عــى النحــو المقــرح مــن 
قبــل الإدارة العليــا أو مــن قبــل الرئيــس التنفيذي / مجلــس الإدارة ، 
مــن أجــل تحديــد الحقائــق والأســباب مــن المخالفــات المشــتبه فيهــا. 

ــى السياســات القائمــة والممارســات  ــل ع • ضمــان دراســة والعم
والإجــراءات بحيــث يــم تطويرهــا مــن أجــل تحســن الرقابــة 

والحفــاظ عــى أصــول الشركــة. 

• التقريــر إلى المجلــس / الرئيــس التنفيــذي لشركــة / لجنــة التدقيــق 
حــول مــدى كفايــة وفعاليــة الشركــة في نظــام المحاســبة الإداريــة 
الداخليــة ، والضوابــط الماليــة ، ونوعيــة الأداء التشــغيلي بالمقارنــة 

مــع المعايــر الموضوعــة. 

• متابعــة وضــع تقاريــر وتوصيــات مراجعــة الحســابات وتقــديم 
ولجنــة  الإدارة  مجلــس  رئيــس   / المجلــس  إلى  متابعــة  تقريــر 

التدقيــق. 

تصمــم جــدول زمــي لــإدارة لتطبيــق الخطــط الســنوية لمراجعــة 
الحســابات وتنفيذهــا بعــد إقرارهــا مــن لجنــة التدقيــق الداخــي. 

• تقــديم عــرض عــن أنشــطة مراجعــة الحســابات والدراســات عــى 
مســتوى الشركــة الأم والــركات التابعــة عــى النحــو المطلــوب مــن 

قبــل لجنــة التدقيــق الداخــي. 

• إعــداد خطــط الإدارة الســنوية والميزانيــات التشــغيلية ، وبعــد 
الموافقــة عليهــا ، الرقابــة عــى النفقــات ومــاك الموظفــن لتضــاهي 

ــات.  هــذه الخطــط والميزاني

• ممارســة الإدارة الفعالــة لموظــي الإدارة، مــن حيــث اختيــار 
وتدريــب وتحفــز وتقيــم وتأديــب الموظفــن في اتصــال مــع المــوارد 

ــة.  البشري

• التأكد من أن موارد الإدارات مستخدمة بشكل صحيح وفعال. 

مسؤولية الاستعانة بمصادر خارجية لمهام مراجعة الحسابات.
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هــذا، ولم تصــادف الشركــة أيــة مشــاكل كبــرة يتوجــب الإفصــاح 
عنهــا في هــذا التقريــر، أو مخالفــات مرتكبــة تســتوجب بيــان 
أســبابها، كمــا ولم تكــن هنــاك أحــداث جوهريــة، خارجــة عــن 

المعتــاد، وتســتدعي التطــرق إليهــا في هــذا التقريــر.

تفاصيل المخالفات المرتكبة: 	.8

لا توجد مخالفات مرتكبة خلال العام.

مساهمة الشركة المجتمعية والبيئية: 	.9

ممــا لا شــك فيــه أن الشركــة جــزء مــن المجتمــع، ولا يمكــن أن 
تنســلخ منــه بتاتــا، وعليه لا توفــر العربيــة للطــران رحــات سلســة 
ــرة  ــوداً  كب ــة جه ــرس الشرك ــل تك ــب، ب ــة فحس ــة عالي وذات قيم
ــر  ــك ع ــا . وذل ــل حظ ــن هم أق ــاة م ــتوى حي ــع مس ــبيل رف في س
تحمــل المســؤولية مــن الاحتياجــات الاجتماعيــة للمجتمعــات المحليــة 
والدوليــة، ومســاعدتهم، وكان لذلــك دوراً  مهــا في نجــاح الشركــة.

تحقيقــا لهــذه الغايــة ، خصصــت العربيــة للطــران برنامجــا ً 
للمســؤولية الاجتماعيــة بهــدف خلــق التنميــة المســتدامة مــع التركــز 
للمجتمعــات  الأفضــل  الصحيــة  والرعايــة  التعلــم  توفــر  عــى 
ــل  ــن أدخ ــل م ــن أوائ ــران ب ــة الط ــت العربي ــد كان ــة. وق المحروم
ــن خــال  ــركات م ــة المســتدامة لل ــادرات المســؤولية الاجتماعي مب
إطــاق مــروع " سحــاب الخــر " بالتعــاون مــع جمعيــة الشــارقة 
الخيريــة . ويهــدف البرنــامج إلى جمــع الأمــوال مــن خــال مبــادرات 
عــدة، كتبرعــات المســافرين عــر رحــات الشركــة. ويــم اســتثمار 
الامــوال المحصلــة مــن الجهــات المختلفــة في مجــالات شــى 
كالرعايــة التعليميــة والطبيــة في البلــدان المحتاجــة عــر شــبكة 

ــران . ــة للط العربي

و أخــرا، مســاهمةً وحفاظــا عــى البيئــة، تعتمــد الشركــة سياســة 
اســتقطاب طائــرات حديثــة الطــراز والصنــع، ولم يــم اسخدامهــا 
ــك لتجنــب الانبعاثــات الغــر مرغــوب بهــا وتقليصهــا.  مســبقا، وذل

وقــد أنشــأت مبــادرات "سحــاب الخــر" عيــادات طبيــة في كل 
ــن أنشــأت  ــا، في ح ــا واليمــن وتركي ــن الســودان ، وسري لان م
مــدارس تعليميــة في سريلانــا والنيبــال والهنــد. وعــاوة عــى 
ذلــك، نفــذ مــروع "سحــاب الخــر" حمــات ضــد التهــاب السحايــا 
في الســودان، ومبــادرات ضــد أمــراض القلــب في اليمــن وغيرهــا 

الكثــر.

ــن  ــا للموظف ــران تشجيعه ــة للط ــت العربي ــام 2017، واصل وفي ع
عــى المشــاركة في أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة وشرعــت في 
تنفيــذ مشــاريع لهــذا الغرضــو تبنــت مشــاريع مختلفــة كاعــادة 
ــة وتوزيــع كســوة العيــد عــى المتعففــن،  تأهيــل عــدة عيــادات طبي
والاهتمــام بمشــاريع تعليميــة وتثقيفيــة للمحتاجــن مــن خــال 

انشــاء مــدارس ودور تعلــم.

وإلى جانــب التعلــم، تبنــت الشركــة مبــادرات في مجــالات مختلفــة، 
المصابــن  الأطفــال  لرعايــة   57357 دار  مــع  العمــل  منهــا  كان 
بالسرطــان في مــر بمشــاركة مجموعــة مــن موظــي العربيــة 
للطــران. وقــد تم خــال المبــادرة تحقيــق حــم طفلــن مــن المــرضى 
ــد،  ــوم واح ــن لي ــا طياري ــواء وأن يصبح ــاً  في الأج ــق عالي بالتحلي
وكان لهــا ذلــك، واتــت المبــادرة ضمــن مبــادرات الشركــة في عــام 

الطــاء.

كمــا وتــولي الشركــة اهتمامــاً  بالغــاً  بأصحــاب الهــم، وتتأكــد مــن 
ــة،  ــى التحتي ــع خطــط الب أخــذ احتياجاتهــم ومتطلباتهــم في جمي

وتوفــر الخدمــات الضروريــة المختلفــة للمســافرين منهــم.

ســاهمت الشركــة في عــام 2017 في المشــاريع والمحافــل المحليــة 
بمــا يقــارب 5.6 مليــون درهم إمــاراتي.

وتعتمــد الشركــة سياســة التقليــص مــن الأوراق المطبوعــة وإعــادة 
تدويــر الــورق وذلــك للحــد مــن اســهلاك الغابــات.

بعض المشاريع التي تم إنجازها خلال 2017:

كينياإنشاء مدرسة تستوعب 350 طالباً 

سيريلانكاإنشاء مستوصف طبي

الأردنتوزيع وجبات غذائية للأيتام

بنجلادشإنشاء عيادة طبية

جمهورية مصر العربيةتوزيع هدايا ومستلزمات على الأيتام

السودانتوسيع العيادة التابعة لمشروع سحاب الخير

جمهورية مصر العربيةتأسيس غرفة طوارئ في مستشفى السرطان

جمهورية مصر العربيةمبادرة الأمل في مستشفى 57357 للأطفال مرضى السرطان

بنجلاديشتأسيس معهد للتدريس والتعليم

سريلانكاتأسيس عيادة سحاب الخير
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10. معلومــات عامــة:

بيان سعر سهم شركة العربية للطيران في كل شهر خلال 2017: أ	

الشهرالإغلاقالسعر الأعلىالسعر الأدنى

2017 يناير 1.3201.4401.380

2017 فبراير 1.1901.4001.230

2017 مارس 1.0601.2701.060

2017 ابريل 1.0201.1201.040

2017 مايو 0.9561.0501.000

2017 يونيو 0.9901.0501.020

2017 يوليو 1.0101.0801.060

2017 أغسطس1.0601.1701.120

2017 سببرتم1.1101.1401.140

2017 أكتوبر1.1401.2701.240

2017 نوفمبر 1.2101.2901.240

2017 ديسمبر1.2201.2501.240

بيان الأداء مقارنة بمؤشر السوق العام والقطاع: ب	
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بيان توزيع ملكية الأسهم في نهاية 2017: ج	

*المصدر: سوق دبي المالي.

النسبة المملوكةالكميةالفئة الوصف

ARAB867,4760.0186مصرف

GCC6,697,5940.1435

OTHERS3,080,6920.0660

UAE340,092,3857.2876

ARAB6,135,1380.1315شركة

GCC339,881,8457.2831

OTHERS721,081,79115.4516

UAE1,783,482,17338.2172

OTHERS621,5130.0133حكومة

UAE8,370,6760.1794

ARAB148,363,7723.1792فرد

GCC82,890,2181.7762

OTHERS91,267,4981.9557

UAE1,103,302,94323.6420

ARAB50,0000.0011مؤسسة فردية

GCC200,0000.0043

OTHERS4,6000.0001

UAE30,309,6860.6495

سعر الإغلاق

أعلى سعر خلال الشهر

أد� سعر خلال الشهر

1.5

1.0

0.5

0.0

CLOSE PRICE v/s HIGH v/s LOW CLOSE
HIGH
LOW

Jan 2017 Feb 2017 Mar 2017 Apr 2017 May 2017 Jun 2017 Jul 2017 Aug 2017 Sep 2017 Oct 2017 Nov 2017 Dec 2017
1.28
1.44
1.32

1.23
1.4

1.19

1.06
1.27
1.06

1.04
1.12
1.02

1
1.05

0.956

1.02
1.05
0.99

1.06
1.08
1.01

1.12
1.17
1.06

1.14
1.14
1.11

1.24
1.27
1.14

1.24
1.29
1.21

1.24
1.25
1.22
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د. بيان المساهمين الذين يملكون %5 أو أكثر من رأس مال الشركة:

النسبةالكمية اسم المستثمر 

%840,819,04018.02الشارقه لاداره الاصول ذ م م

%429,613,5099.21المها القابضة

%276,438,4595.92بنك المشرق ش.م.ع.

ه. بيان توزيع المساهمين حسب الملكية

عدد الأسهم المملوكة 
للمستثمر

مجموع عدد الأهم عدد المساهمين
المملوكة للفئة

نسبة الملكية من رأس 
المال

% 12,401166,516,5093.57أقل من 50,000 سهم

% 50,0002,278312,437,0186.70 إلى أقل من 500,000

%500,000584813,654,28117.44 إلى 5 مليون

%72.30 1233,374,092,192أكثر من 5 مليون

% 15,3864,666,700,000100المجموع

ــات  ــط علاق ــأن ضواب ــا بش ــي تم اتخاذه ــراءات ال ــان بالإج و. بي
المســتثمرين.

يــرأس فريــق علاقــات المســتثمرين الســيد عبدالرحمــن بــن طليعــة، 
المــالي  والرئيــس  للمجموعــة  التنفيــذي  الرئيــس  مــن  لــل  إلا 

للمجموعــة دور هــام ومحــوري في نشــاطات الإدارة. 

مســاهمة  شركــة  إلى  للطــران  العربيــة  شركــة  تحــول  منــذ 
مطلقــة  أهميــة  المســتثمرين  علاقــات  إدارة  أولــت  عامــة، 
مســاعدة  هــو  الأول  شــقين:  في  الإدارة  مســؤولية  وتتمحــور 
صغــار المســتثمرين مــن خــال شرح آليــة الاســتثمار والغايــة 
المســتلمة،  غــر  الســابقة  الأربــاح  حقوقهــم في  ومتابعــة  منــه، 
ــة  ــالي، والإجاب ــث بياناتهــم في الســوق الم ــم عــى تحدي وتشجيعه
 عــن أســئلتهم العامــة ويــم ذلــك مــن خــال البريــد الالكــروني
(investorelations@airarabia.com) والهاتف (97165088977+)

كمــا وتوفــر الصفحــة الالكترونيــة بيانــات محدثــة بشــل ربــع 
ســنوي عــن الشركــة وأدائهــا وخططهــا:

http://www.airarabia.com/en/corporate-investor-relations

ــار المســتثمرين  ــد كب ــة عن ــو تســويق الشرك ــاني فه ــا الشــق الث أم
ــدى كــرى  ــن ل ــن المالي ــة والمحلل ــق الاســتثمارية العالمي والصنادي
في  المشــاركة  عــر  ذلــك  ويــم  والمصــارف،  الماليــة  المنشــآت 
المؤتمــرات المتخصصــة في هــذا المجــال. وفي العــام 2017 شــاركت 
العربيــة للطــران في مؤتمــرات للمســتثمرين في كل مــن مدينــة 
ــة  ــل الشرك ــارات. ويمث ــة الإم ــن في دول ــدن، ومؤتمري ــورك، لن نيوي
في هــذه المؤتمــرات الرئيــس التنفيــذي أو الرئيــس المــالي أو مديــر 

إدارة علاقــات المســتثمرين.

بالإضافــة إلى ذلــك، يــم دعــوة جميــع المسجلــن في قاعــدة بيانــات 
علاقــات المســتثمرين إلى مؤتمــر هاتــي عقــب انتهــاء كل ربــع، ويــم 
مناقشــة البيانــات الماليــة والأداء خــال الربــع المنــرم بوجــود 
الرئيــس التنفيــذي والرئيــس المــالي، ويفتــح البــاب للأســئلة والحــوار 

مــع المحللــن ومــدراء المحافــظ، والمســتثمرين.

بيان بالقرارات الخاصة: ز	

لا توجد أي قرارات خاصة تم عرضها على الجمعية العمومية.
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العربية للطيران تعلن عن صافي أرباح عام 2016 والتي بلغت 509 مليون درهم

العربية للطيران المغرب تعوو تواجدها في فيز من خلال إضافة 14 وجهة منها.

الجمعية العمةمية تقر توزيع %7 كأرباح نقدية.

العربية للطيران تطلق وجهتعا الجديدة باكو في أذربيجان.

العربية للطيران تطلق وجهتعا الجديدة طرابزون في تركيا.

العربية للطيران تطلق وجهتها السادسة في إيطايا، كاتانيا.

العربية للطيران تعلن اتخاذ مقر جديد للعمليات في أغادير يبدأ أعماله في أوكتوبر المقبل.

العربية للطيران تطلق منصة للسياحة والسفر بالتعاون مع »شراع«

مشروع العربية للطيران الخيري »سحاب الخير« يحتفل بعامه العاشر.

العربية للطيران المغرب تحتفل بعامها الثامن.

العربية للطيران تعلن عن تحقيق 301 مليون درهم صافي في الربع الأول من 2017.

العربية للطيران المغرب تطلق رحلاتها بين فيز وروما.

العربية للطيران تحقق أمنية طفلين من نزلاء مركز »57357« لمرضى السرطان في مصر.

العربية للطيران تطلق رحلاتها إلى هرقيسا.

العربية للطيران المغرب تطلق رحلاتها من مراكش إلى باريس.

أولى رحلات العربية للطيران تهبط في مطار طرابزون بتركيا.

العربية للطيران تعلن إطلاق عملياتها إلى مدينة صحار في سلطنة عمان.

العربية للطيران تعلن عن تحقيق 158 مليون درهم في الربع الثاني من 2017.

العربية للطيران المغرب تطلق عملياتها من أغادير.

العربية للطيران تفتتح مكتبا ً جديدا ً في دبي، مع خاصية تسجيل الدخول المبكر.

العربية للطيران المغرب تطلق عملياتها إلى كل من باريس ولندن من مراكش.

العربية للطيران تعلن عن تحقيق 376 مليون درهم ربحا ً صافيا ً في الربع الثالث من 2017.

العربية للطيران تعلن عن نوقيع اتفاقية استئجار 6 طائرات من طراز A321 لخدمة الخطوط الطويلة.

AFI KLM. العربية للطيران تعلن عن اتفاقية صيانة المحركات مع

العربية للطيران تحصد جائزة »الإنجاز الاستثنائي«.

العربية للطيران تتوسع في إفريقيا بإضافة إيريتريا.

العربية للطيران تعزز تواجدها في موسكو ببدء عملياتها إلى مطار شيميتيوف.

العربية للطيران تطلق وجهة صيفية جديدة هي بودروم في تركيا.

 

ط(  بيان بنسبة المواطنين: 1%

ي(  بيان بالمشاريع والمبادرات الابتكارية التي قامت بها الشركة خلال 2017:

برنامج تعزيز الانتاجية: أطلقت العربية للطيران برنامجا ً متكاملا ً لدراسة وتعزيز الانتاجية في أعمالها خلال 
2017، وهو أدى بشكل مباشر إلى خفض الكلفة التشغيلية خلال العام.

صيانة »الست سنوات«: تولى فريق الصيانة الداخلي في شركة العربية للطيران وللمرة الأولى صيانة »الست 
سنوات« داخليا، وهو ما يحقق وفورات كبيرة للشركة.

هذا والله ولي التوفيق...

عبد الله بن محمد آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة

ح بيان الأحداث الجوهرية التي صادفت الشركة خلال 2017: 

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع
الثالث

الربع 
الرابع
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الرئيس التنفيذي

مدير الهندسة 
والصيانة

مدير تنمية 
العمليات

مدير الاستراتيجية 
والشبكة

المدير التنفيذي 
المدير الماليللعمليات

ملحق رقم :1 

جدول تواريخ اجتماعات مجلس إدارة شركة العربية للطيران والحضور

"Y" أي حاضر، و"N" معتذر.

ملحق رقم 2

جدول تواريخ اجتماعات لجنة التدقيق والحضور:

"Y" أي حاضر، و"N" معتذر.

ملحق رقم 3

جدول تواريخ اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت:

"Y" أي حاضر، و"N" معتذر.

ملحق رقم 4

رقم 
التاريخالاجتماع

الشيخ 
د. غانمعبدالله

عادل 
علي

الشيخ 
محمد

الشيخ 
خالد

علي 
المدفع

عارف 
نقفي

108 - 02 - 2017YYYYYYN

رقم 
التاريخالاجتماع

الشيخ 
د. غانمعبدالله

عادل 
علي

الشيخ 
محمد

الشيخ 
خالد

وليد 
الصايغ

عارف 
نقفي

207 - 05 - 2017YYYYYYN

307 - 08 - 2017YYYYYYN

409 - 09 - 2017YYYYYYY

505 - 11 - 2017YNYYYYY

علي المدفعالشيخ خالدالشيخ محمدالتاريخرقم اجتماع لجنة التدقيق

108 - 02 - 2017YYY

د. غانمالشيخ خالدوليد الصايغالتاريخرقم اجتماع لجنة التدقيق

205 - 06 - 2017YYN

307 - 08 - 2017YYY

424 - 08 - 2017YYY

505 - 11 - 2017YYN

وليد الصايغالشيخ خالدالشيخ محمدالتاريخرقم اجتماع لجنة الترشيحات

124 - 09 - 2017YYY
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